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O RAPORCIE

Raport stanowi podstawowy dokument pokazujacy realizacje celow strategicznych Muzeum
Miejskiego w Zorach w systemie rocznym. Jego uktad zawiera kluczowe dla funkcjonowania in-
stytucji komponenty. Pozwala rejestrowaé wszystkie zmiany zachodzace w muzeum pod katem

monitorowania skutecznosci osiggania celéw i jakosci wytwarzanych produktéow.

W celu usprawnienia funkcjonowania instytucji i nadzorowania procedur zastosowano w mu-
zeum rozwigzania zarzadcze charakterystyczne dla matych przedsiebiorstw. Proces zarzadzania
monitorowany jest wiec w sposéb mechaniczny, ale z perspektywy czasu pozwoli to na elastycz-
nos¢ dziatania, dostosowywanie sie do wymagan odbiorcy i co najwazniejsze na osiggniecie za-

tozonych celéw.

Raport zawiera elementy analityki biznesowej i ma zdecydowany wptyw na podejmowanie decyzji

zarzadczych.

Uktad raportu zawiera miedzy innymi dane o:

» strategii rozwoju muzeum i postepie jej realizacji,

» funkcjonowaniu procesu zarzgdczego,

» realizacji polityki zarzadzania zbiorami,

* najwazniejszych wydarzeniach, zrealizowanych wystawach i projektach.

Raport w sposéb syntetyczno-analityczny omawia podstawowe aspekty funkcjonowania instytucji
muzealnej. W odroznieniu od sprawozdania rocznego zawiera informacje, ktére odnoszg sie w spo-

s6b bezposredni do strategii rozwoju muzeum, pokazujac postep i jakosc jej realizacji.

Dokument traktowany jest jako narzedzie do zbierania danych i prezentowania ich pracownikom,
pozwalajac tym sposobem zwiekszy¢ liczbe oséb zdolnych do podejmowania odpowiednich decy-

zji, co przektadac sie bedzie na wydajnosc pracy.

Raport opracowany zostat z mysl3 o organizatorze - Gminie Miejskiej Zory, Radzie Muzeum oraz

partnerach zarzadczych oraz projektowych.

Jezyk raportu zostat dostosowany do funkgji i celéw, jakie ma spetnia¢ dokument. Pierwsza czesé
raportu ma charakter autorski i jest wynikiem badan oraz analiz wtasnych autorki. Czes¢ druga
stanowi zbiér tekstow przygotowanych przez pracownikéw odpowiedzialnych za poszczegélne za-
dania. W tym przypadku starano sie zachowac pisownie, nie poddajac tekstéw wiekszym zmianom

redakcyjnym.
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Strategia dziatania
MUZE.ON # CZAS NA MUZEUM #

| DZIALALNOSC INWESTYCYJNO-FINANSOWA | ZARZADZANIE
1. Strategia dziatania MUZE.ON # CZAS NA MUZEUM #

W roku 2020, pomimo wybuchu pandemii i bezposredniego wptywu obostrzen epidemicznych na

prace, muzeum konsekwentnie realizowato zatozenia Strategii na lata 2020-2025.

W wyniku analiz ryzyka zdecydowano o:
e Czasowym zawieszeniu dziatalnosci z odbiorca bezposrednim,

« intensyfikacji dziatan w przestrzeni wirtualnej,

« intensyfikacji prac zwigzanych z przygotowaniami muzeum do uzyskania statusu instytucji,

wspotprowadzonej przez Ministerstwo Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu w zakresie
wydawnictw zarzgdczych,

intensyfikacji prac zwigzanych z opracowywaniem zbiordw,




» przyspieszeniem realizacji akcesji ofert daréw oczekujacych,

» wdrozeniu zmian organizacyjnych umozliwiajacych usprawnienie procesow zarzadzania zbiorami.

Zasadnicze znaczenie dla realizacji przemyslanej i przyjetej strategii dziatania miato zakoncze-
nie prac nad dokumentem zarzadczym opisujacym stawiane muzeum w okresie 2021-2025 cele
i zadania, jak réwniez sposaoby osiggniecia zamierzonych celéw oraz metody pomiaru skutecz-

nosci ich realizacji.

Dokumentem, pozwalajgcym na monitorowanie trybu pracy oraz jakosci osigganych efektow jest

raport roczny, ktory w sposob statystyczno-analityczny opisuje rzeczywistosé muzealna.
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Dziatania zarzadcze
ZWigzane z epidemia

11.03-18.05.2020
Muzeum zamkniete
Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 13 marca 2020 r. w sprawie ogtoszenia na obszarze

Rzeczypospolitej Polskiej stanu zagrozenia epidemicznego (Dz.U. 2020 poz. 2316).

21.03.2020

Stan prawny:

Minister Zdrowia wydat 20.03.2020 r. Rozporzadzenie w sprawie ogtoszenia na obszarze Rzeczy-
pospalitej Polskiej stanu epidemii. Zgodnie z zapisami § 6.1.:

W okresie, o ktéorym mowa w § 1, ustanawia sie czasowe ograniczenie:

[.]

2) dziatalnosci bibliotek, archiwéw, muzedéw oraz pozostatej dziatalnosci zwigzanej z kultura

(ujetej w Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci w dziale 91.0); [...].




Cel:

1.

2.
3.

Minimalizacja zagrozenia zarazeniem koronawirusem COVID-19 w miejscu pracy.
Minimalizacja wptywu stanu epidemii na prace muzeum.

Przeorganizowanie systemu pracy w celu zapewnienia bezpieczenstwa i ciggtosci pracy.

Tryb i sposéb postepowania:

1.

2.

Nalezy zminimalizowac ilos¢ pracownikéw przebywajacych na terenie muzeum.

Dziatania powinny dotyczyc:

* objecia praca zdalng wszystkich pracownikéw merytorycznych,

» umozliwienia skorzystania z urlopu poza harmonogramem urlopdw,

» umozliwienia skorzystania z tzw. , postojowego”; przy czym mozliwos¢ zastosowania tej

opcji wymaga konsultacji z prawnikiemn;

Zgodnie z opinig prawnika zamieszczona na portalu

https://www.prawo.pl/kadry/prawo-do-wynagrodzenia-postojowego-w-czasie-epide-
mii,498754.html:

Zakaz funkcjonowania zaktadu pracy wynikajacy z przepiséw prawa nie jest z catg pewnoscia

przyczyng dotyczaca pracodawcy, co przemawiatoby za tym, ze pracownicy takich zaktadow pra-

cy jednak nie nabywajg prawa do wynagrodzenia postojowego. Za racjonalnoscia tego podejscia

przemawia réwniez to, ze gdyby faktycznie w art. 81§ 1k.p. chodzito o przyczyny dotyczace i nie-

dotyczace pracownika, to tracitby sens (2.

3.
4.

Rozwigzania powinny zostac wdrozone jak najszybciej na podstawie zarzadzenia dyrektora.
W przypadku pracy zdalnej nalezy opracowac dokument ,Regulamin pracy zdalnej w Muzeum
Miejskim w Zorach”.

Nalezy ustali¢ sposdb komunikacji zwigzany z koniecznoscig obecnosci pracownika w mu-

zeum (kalendarz Google).

Wymagane opinie i stanowiska:

1.

Dziat Administracji: w zakresie rozwigzan zwigzanych z nieobecnoscia pracownika gotowego
Swiadczy¢ prace w muzeum.

Petnomocnik ds. zabezpieczenia muzeum i zbiorow: w zakresie stanu zabezpieczenia mu-
zeum (rozumianego réwniez jako zabezpieczenie ludzi) i zbioréw (monitoring stanu magazy-
now). Opracowanie dokumentu ,Zasady pracy podczas stanu epidemii”.

Petnomocnik ds. bezpieczenstwa informacji: w zakresie bezpieczenstwa informacji w trakcie

pracy zdalnej.

n
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Proponowane rozwiazania praktyczne:

1. W budynkach (siedziba, magazyn) moga przebywac¢ maksymalnie 2 osoby, ktére nie powinny
wykonywac pracy wymagajacej bliskiego kontaktu (min. 2 metry odlegtosci).

2. Nalezy dezynfekowac powierzchnie ogélnodostepne (przede wszystkim klamki) oraz zabez-
pieczy¢ ptyn w dozowniku do dezynfekcji rak.

Pracownicy przebywajacy na terenie muzeum powinni by¢ zabezpieczeni maseczkami.

4. Pracownik, ktory zaznaczyt swoja obecnos¢ w danym dniu w kalendarzu Google powinien
sprawdzi¢ temperature przed przyjsciem do pracy. W przypadku wartosci podwyzszonej, po-
winien pozostac w domu.

5. Jezeli jest to mozliwe, nalezy zminimalizowac ilos¢ dokumentéw wymienianych pomiedzy
pracownikami w formie wydruku. Dokumenty powinny by¢ opracowywane i archiwizowane do

czasu zakonczenia epidemii w formie elektroniczne;j.

Dokumenty powiazane:

1. Zarzadzenia dyrektora

2. Regulamin pracy zdalnej
3. Polecenie pracodawcy

4. 0OSwiadczenie pracownika
06.09.2020

W zwigzku ze wzrostem liczby zachorowac oraz sytuacja epidemiologiczng panujaca w wojewddz-
twie slgskim (zwtaszcza w okolicznych kopalniach) przedtuzono stan organizacji tymczasowe)
muzeum w czasie epidemii.
Decyzja byta uzasadniona wzrostem prawdopodobienstwa kontaktu bezposredniego pracowni-
kow z osobami zakazonymi.
Pozostawiono mozliwos¢é pracy zdalnej, ograniczono ilos¢ pracownikéw przebywajgcych w budyn-

kach muzealnych oraz o obowiazujace w muzeum zasady i regulaminy.

27.1-31.12.2020

Muzeum zamkniete

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 23 pazdziernika 2020 r. zmieniajgce rozporzadzenie w spra-
wie ustanowienia okreslonych ograniczen, nakazéw i zakazéw w zwigzku z wystapieniem stanu
epidemii (Dz.U. 2020 poz. 1871).



Bilans realizacji strategii 2020

odbiorcy tacznie 3323 4’

zwiedzajacy wystawy 1503 \l/
odbiorcy oferty edukacyjnej / kulturalnej 622 \1/
zwiedzajacy wystawy objazdowe 998 \l/

uzytkownicy stron muzealnych 41823 ']\

liczba odston 59 259 1\

muzealia tacznie

w tym:
dary
zakupy w kraju

zakupy za granica
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Najwazniejszym wydarzeniem 2020 roku byta realizacja projektu spotecznego ,Praca - pasja
- przyjaza. Ocali¢ od zapomnienia” po$wieconego nieistniejacej juz kopalni ,Zory”, ktérego

gtownym elementem byta wystawa partycypacyjna i towarzyszace jej wydawnictwo.

Najciekawszymi rozwigzaniami wystawienniczymi byty ekspozycje on line: ,Porzadki w beto-
nowej sypialni” i ,Zorska droga do Niepodlegtej”, z ktorych ta ostatnia zorganizowana zostata

we wspotpracy z Fundacja Sztuka.

Najwiekszym sukcesem w polityce zarzadczej byto pozyskanie srodkéw na zakup kolekcji ma-
sek w ramach programu grantowego Narodowego Instytutu Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw

pod nazwa ,Rozbudowa zbiorow muzealnych”.

Najtrudniejszym zadaniem inwestycyjnym byt projekt ,,Manewry garnizonowe", polegajacy na
rewitalizacji obiektu po bytym garnizonie oraz stworzeniu w s3asiedztwie muzeum zielonej

przestrzeni do nauki i wypaczynku.

Najwiekszym utrudnieniem w funkcjonowaniu muzeum byto wprowadzenie obostrzen epide-

micznych i czasowe zamkniecie muzeum obejmujace tacznie 121 dni.

Najwiekszg tajemnica byto ogtoszenie wynikéw konkursu European Museum of the Vear,
w ktérym muzeum uzyskato nominacje do nagrody EMYA. Nagroda Europejskiego Muzeum
Roku zostata ustanowiona w 1977 roku pod auspicjami Rady Europy. Jej przyznanie wigze sie

z wyborem najlepszego muzeum europejskiego.



Najwazniejsze dziatania zarzadcze

STYCZEN

Powotanie Lucjan Buchalika na kolejna kadencje dyrektora muzeum (2020-2026).

Spotkanie komitetu redakcyjnego wydawnictwa po | Dorocznej Konferencji Muzealnikéw
w Muzeum Historii Katowic. Opracowano projekt porozumienia miedzy muzeami wydaja-
cymi publikacje (Panstwowe Muzeum Archeologiczne w Warszawie, Muzeum Slaskie w Ka-
towicach, Muzeum Miejskie w Zorach). Oméwiono miedzy innymi zakres merytoryczny wy-
dawnictwa i czas wydania.

Wyjazd naukowy do Burkiny Faso, w trakcie ktérego realizowano zatozenia projektu badawcze-
go ,Korom Wonde 2020" oraz zakupiono 74 obiekty do zbioréw Dziatu Kultur Pozaeuropejskich.
Rozpoczecie rozméw z Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Narodowego (MKiDN, od
10.02.2021r. MKDNIS na podstawie Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 10 lutego 2021r.
w sprawie utworzenia Ministerstwa Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu; w raporcie
Z uwagi na czas opracowania uwzgledniono nowa nazwe) w zakresie uruchomienia procedury

wspotprowadzenia muzeum przez ministerstwo.

LUTY

Spotkanie z ks. dr. Wiestawem Dudarem SVD, dyrektorem Muzeum Misyjno-Etnograficznego
w Pienieznie, ktory przywidzt w darze od ks. dr. Jerzego Skrabanii, dyrektora Haus Vélker und
Kulturen - Steyler Missionare w Sankt Augustin, wtdcznie z Melanezji z obsydianowym ostrzem.
Spotkanie z Wicemarszatkiem Wojewodztwa Slaskiego - Wojciechem Katuza w Urzedzie Mar-
szatkowskim w Katowicach. W trakcie omawiano sprawe udziatu Urzedu w wydaniu ksigzki
poswieconej KWK Zory oraz mozliwosci wsparcia muzeum w procedurze ,wspotprowadzenia”
przez MKDNiS.

Spotkanie z prof. Janem Swiechem na Wydziale Historycznym Uniwersytetu Jagiellofskiego.
Omawiano sprawy zwigzane z procedurg wspotprowadzenia muzeum przez MKDNIS.
Spotkanie z Jolantg Hrycak, przewodniczaca Komisji Kultury Rady Miasta Zory, w sprawie
wspotprowadzenia muzeum przez MKDNIS.

Wizyta u Jerzego Janika, kolekcjonera z Rybnika. Rozmowa dotyczyta pozyskania kolekgji
,obiektow egzotycznych”, ktdrg tworzyt Aleksander Szczescikiewicz we Lwowie przed wybu-
chem Il wojny Swiatowej.

Udziat w konferencji w Muzeum Miejskim w Tychach. Spotkanie z prof. Ryszardem Kaczmar-
kiem, w trakcie ktérego oméwiono kwestie opracowania historii Zor w okresie miedzywojen-

nym oraz histarii Swieta ogniowego.
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MARZEC

Spotkanie w Urzedzie Miasta z Wiceprezydentem Danielem Wawrzyczkiem i Henrykiem Bu-
chalikiem w sprawie przygotowywanej publikacji z okazji 100 rocznicy Ill Powstania Slaskiego.
Udziat w Il Dorocznej Konferencji Muzealnej Stowarzyszenia Muzealnikéw Polskich , Trudne
Dziedzictwo" w Biatymstoku.

Udziat w naradzie w Urzedzie Miasta w zwigzku z sytuacja epidemiczng i wprowadzonymi
rozporzadzeniami centralnymi. Zamkniecie muzeum dla zwiedzajacych.

Spotkanie Rady Muzeum Slaskiego z udziatem dyrektora Muzeum Miejskiego w Zorach w for-

mule online.

KWIECIEN

Korespondencja z Jadwiga Rodowicz-Czechowska, byta Ambasador RP w Tokio, w sprawie
wsp6tpracy przy organizacji portalu wiedzy o Bronistawie Pitsudskim w Muzeum J6zefa Pit-
sudskiego w Sulejowku.

Pismo Prezydenta Miasta w sprawie koniecznosci ograniczenia ,wszelkich wydatkéw biezg-
cych i inwestycyjnych do absolutnie niezbednego minimum”.

Informacja z Urzedu Miasta o ograniczeniu dotacji 0 25% (ostatecznie obnizono dotacje
010%).

MA]

Otwarcie 18 maja muzeum dla publicznosci.

Korespondencja ze Stowarzyszeniem Kulturalnym ,Hokkaido - Polska” z Japonii na temat
projektu ,Piorem i karabinem ku niepodlegtosci”. W periodyku Stowarzyszenia ,Pole” poda-
no informacje, ze najwieksza popularnoscia cieszy sie wystawa ,Swiat Ajnoéw” i zorski posag
Bronistawa Pitsudskiego.

Spotkanie Zarzadu Gtéwnego Stowarzyszenia Muzealnikow (z udziatem dyrektora Mu-
zeum Miejskiego w Zorach) na platformie Teams. Tematem obrad byt wptyw pandemii na

funkcjonowanie muzedw.

CZERWIEC

Spotkanie z prof. Ryszardem Kaczmarkiem w sprawie monografii historycznej Zor w latach

1918/19 - 1945, ktdrej wydanie planowane jest na potowe 2022 .



LIPIEC

Spotkanie Zarzadu Gtéwnego Stowarzyszenia Muzealnikow (z udziatem dyrektora Muzeum Migj-
skiego w Zorach) na platformie Teams w sprawie proponowanych zmian w ustawie o muzeach.
Wizyta u rzezbiarza Henryka Foksa w Roju w sprawie planowanej wystawy.

Spotkanie z prof. Mariuszem Zidtkowskim, szefem The Explorers Club Polska, w sprawie pro-

jektu promujacego postac Wactawa Sieroszewskiego.

SIERPIEN

Udziat w otwarciu Muzeum Jézefa Pitsudskiego w Sulejéwku. Spotkanie z pania Jadwiga Ro-
dowicz-Czechowska, bytg ambasador RP w Japonii, redaktorka portalu o Bronistawie Pitsud-

skim. Omawiano wspélne dziatania majace na celu promowanie postaci Pitsudskiego.

WRZESIEN

Praca nad projektem ,Spoéjrz na mnie, a dowiesz sie kim jestem. Zjawisko zdobienia ciata
w procesie ciggtosci i zmian wsrod tradycyjnych spotecznosci Afryki Zachodniej” (wspdlnie
z Judyta Bak) w ramach programu Miniatura 4 ogtoszonego przez Ministerstwo Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego.

Wizyta w Szczecinie, omowienie projektéw naukowych prowadzonych wsréd Dogonow w Mali
i Kurumbéw w Burkinie Faso realizowanych wspélnie z tamtejszym Uniwersytetem.

Rozpoczecie procedury zmiany statutu i nazwy muzeum.

PAZDZIERNIK

Praca nad kolekcjg andyjska dedykowana Konstantemu Jelskiemu (obiekty w terenie gromadzi
przebywajaca na badaniach w Peru Judyta Bak).

Udziat online w Miedzynarodowej Kanferencji Naukowej: Wactaw Sieroszewski oraz polscy
badacze Syberii, zorganizowanej przez Oddziat Polski ,THE EXPLORERS CLUB" oraz Mu-
zeum Uniwersytetu Warszawskiego.

Udziat online w panelu dyskusyjnym w ramach konferencji Decolonizing Museum Cultures
and Collections: Mapping Theory nad Practice in East-Central Europe, zorganizowanej przez
Centrum Badan nad Pamiecia Spoteczna Wydziatu Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego
oraz Muzeum Azji i Pacyfiku w Warszawie.

Spotkanie online Rady Muzeum w Bieruniu z udziatem dyrektora Muzeum Miejskiego

w Zorach.
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LISTOPAD

Ponowne zamkniecie muzeum w zwigzku z epidemia.

Wizyta u kolekcjonera Henryka Mazurka w Jeleniej Gorze w zwigzku z planami pozyskania jego

kolekcji.

GRUDZIEN

Karespondencja z naukowcami jakuckimi z Instytutu Badan Humanitarnych i Problemoéw Lu-
dow Mniejszosciowych Pétnocnego Oddziatu Syberyjskiego Rosyjskiej Akademii Nauk Fede-
racji Rosyjskiej na temat projektu ,Piekarski-Jakucja”.

Negocjacje cenowe z antykwariatami francuskimi w Paryzu i Aix en Province w sprawie zakupu
obiektéw do gabloty poswieconej Australii (realizacja zakupu zostata przesunieta).
Spotkanie online Zarzadu Gtéwnego Stowarzyszenia Muzealnikéw (z udziatem dyrektora
Muzeum Miejskiego w Zorach). Tematem obrad byt wptyw pandemii na funkcjonowanie
muzeow.

Spotkanie z prof. Mariuszem Ziétkowskim, szefem The Explorers Club Polska, w sprawie ko-
lekcji broni afrykanskiej przypisywanej Henry’emu Stanleyowi.

Udziat w konferencji anline , The Ainu People Meet The Poles”, zorganizowanej przez Hokka-
ido-Poland Cultural Association.

Zjazd Muzedw Rejestrowanych. Udziat w wybaorach delegatéw do Rady przy Ministrze Kultury

i Dziedzictwa Narodowego (kandydowat dyrektor Muzeum Miejskiego w Zorach).



Funkcjonowanie procesu
zarzadczego

W roku 2020 kontynuowano dziatania majace na celu zmiane statusu muzeum z ,lokalnego

- miejskiego” na , ponadlokalny”.

Proces zostat opisany i podzielony na etapy:
» wpisu do Panstwowego Rejestru Muzedw,

e muzeum wspotprowadzonego przez Ministerstwo Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu,

e jednostki naukowe;.
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muzeum rejestrowe @ muzeum wspétprowadzone jednostka naukowa

@ stanrealizagji

W styczniu rozpoczeto dziatania majace na celu uzyskanie statusu muzeum wspétprowadzonego
przez Ministerstwo Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu. Na potrzeby dziatan lobbingowych
oraz promocyjnych opracowane zostaty wydawnictwa z serii Polityk Muzeum Miejskiego w Zo-
rach: Polityka zarzadcza. Strategia 2001-2025 oraz Raport 2019 wraz z suplementem Nabytki.
Opracowane zostaty réwniez wydawnictwa poswiecone politykom: wystawienniczej, naukowej,
edukacyjnej i wydawniczej. W trakcie prac pozostaje Polityka zarzadzania zbiorami oraz Polity-
ka promocji i reklamy. Zakonczenie prac weryfikujgcych standardy kontroli zarzadczej pozwali na

zamkniecie serii wydawniczej, a tym samym na uzyskanie petnego opisu dziatalnosci muzeum.

Przygotowania do uzyskania statusu muzeum wspotprowadzonego objety réwniez dziatania
zwigzane z organizacjg instytucji ma poziomie podstawowym - statutu i regulaminu organizacyj-
nego. Zapisy Regulaminu organizacyjnego zostaty zweryfikowane i dostosowane do zmian orga-
nizacyjnych, czyli wydzielenia Dziatu Inwentarzy, awansow zawodowych i przesuniec pracownikow

miedzy dziatami.

We wrzeséniu rozpoczeto procedure zmiany Statutu Muzeum Miejskiego w Zorach. Obejmuje ona:

a) uzgodnienie tresci z organizatorem - Gming Miejska Zory,

b) uzgodnienie tresci z Wojewoda $lgskim,

¢) uzgodnienie tresci z Narodowym Instytutem Muzealnictwa i Ochrony Zbiorow (NIMOZ),
ktéremu kompetencje przekazato Ministerstwo Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu
(MKDNIS).

W procedurze uzgodnien interesy muzeum reprezentuje organizator.



Z uwagi na dynamicznie rozwijajaca sie kolekcje i koniecznos¢ wzmozonego nadzoru nad funkcjo-
nowaniem procedur zwigzanych ze zbiorami, rozdzielono stanowiska zastepcy dyrektora i gtow-
nego inwentaryzatora. Zdecydowano, ze zastepstwo petni¢ beda wskazani w Rejestrze Instytucji
Kultury pracownicy, a zadania zwigzane z funkcjonowaniem kontroli zarzadczej powierzone zosta-

na gtownemu inwentaryzatorowi w formie delegacji uprawnieniowo-zadaniowe;.

Na podstawie decyzji organizatora, w roku 2020 muzeum przekazato zadania Centrum Edukacji
Regionalnej Miejskiemu Osrodkowi Kultury. Wprowadzone zmiany pozwolity na uporzadkowanie
zasobow pracowniczych pod katem jak najlepszego wykorzystania potencjatu i wiedzy oraz dosto-

sowanie do wymagan stawianych muzeom rejestrowanym.

W zwiazku z sytuacja epidemiczna powotano wewnetrzne ciato doradcze - zesp6t ds. epidemii,
ktorego zadaniem byto opracowanie potrzebnych procedur i instrukgeji, ich wdrozenie oraz moni-
torowanie funkcjonowania. W sktad komitetu doradczego weszli: kierownik Dziatu Administracji,
gtowna ksiegowa, petnomacnik ds. zabezpieczenia muzeum i zbioréw, petnomocnik ds. bezpie-
czenstwa informacji oraz gtéwny inwentaryzator na podstawie delegacji. Specjalnym nadzorem

objeto obszar zarzadzania ryzykiem.

Wprowadzono zmiany w zakresie funkcjonowania instytucji zapewniajgce ciggtose pracy i wia-
sciwg ochrone pomimo okresowego zamkniecia. Dostosowano, do wprowadzonych przez organi-
zatora zmian, plany finansowy i pracy. Podjete dziatania pozwaolity na zachowanie dyscypliny bu-
dzetowej oraz intensyfikacje prac w obszarach do tej pory umiejscowionych na dalszych pozycjach

w hierarchii waznosci.

W ramach standardowych czynnosci zarzadczych w roku 2020:

1. Prowadzono dziatania zwigzane z funkcjonowaniem kontroli zarzgdczej w zakresie jej organi-
zacji i rozliczenia, w tym:
a) delegacji uprawnieniowo-zadaniowych,
b) ryzyka,
c) kart samooceny,
d) oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej.

Dokumentacja zostata zarchiwizowana w odpowiednio opisanych teczkach.
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W ramach dziatan organizacyjnych przygotowanao:

a) dokumentacje zwigzang ze stanem sprawy Centrum Edukacji Regionalnej (CER) oraz
z przekazaniem zadan CER Miejskiemu Osrodkowi Kultury,

b) nowy Regulamin organizacyjny,

¢) zmiany w Statucie muzeum,

d) procedury, regulaminy i zarzadzenia zwigzane z wprowadzonymi obostrzeniami epide-
micznymi, w tym Regulamin pracy zdalnej.

Opracowano dane do sprawozdawczosci GUS w zakresie funkcjonowania muzeum, w tym

wykonano analize statystyki odwiedzin.

Opracowano, aktualizowano i poddano analizie ryzyka zaewidencjonowane.

Opracowano wydawnictwa zarzadcze:

a) Raport Muzeum Miejskiego w Zorach 2019,

b) Polityka zarzadcza Muzeum Miejskiego w Zorach 2001-2025. Strategia dziatania.

Opracowano koncepcje wydawnictw:

a) Polityka naukowa Muzeum Miejskiego w Zorach 2001-2019,

b

C

)
) Polityka wystawiennicza Muzeum Miejskiego w Zorach 2001-2018,
Polityka edukacyjna Muzeum Miejskiego w Zorach 2001-2019,

)
d) Polityka wydawnicza Muzeum Miejskiego w Zorach 2001-2019.

W roku 2020 dokonano sprawdzenia zapiséw w Palityce ochrony danych osobowych obowigzu-

jacej w muzeum pod katem:

adekwatnosci (czy zakresy przetwarzanych danych osobowych odpowiadajg zakresowi wska-
zanemu w Rejestrze danych osobowych),

legalnosci (czy zaszty jakies zmiany w ustawodawstwie),

minimalizacji (czy zakres przetwarzanych danych osobowych jest adekwatny do wykonywa-
nych zadan),

oraz sprawdzono, czy nie s3 przetwarzane te dane osobowe, co do ktérych minat okres prze-

chowywania lub okres niezbedny do realizacji celéw przetwarzania danych osobowych.

Uaktualniono kompleksowy planu ochrony i zabezpieczenia muzeum (wszystkie obiekty) wraz

z niezbednymi instrukcjami stanowiskowymi.

Przeprowadzono analize systemu zabezpieczen ppoz. udostepnionych do uzytkowania pomiesz-

czen po remoncie poddasza magazynu przy al. Zjednoczonej Europy 45A (AZE) i wykazano ko-

nieczno$c rozbudowy systemu (powinna nastapic¢ w 2021r.).
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RAPORT O STANIE KONTROLI ZARZADCZE)
za lata 2015-2020

1. Podstawa opracowania raportu
Raport zostat opracowany na podstawie dokumentacji zgromadzonej metoda tradycyjna w tecz-
kach spraw o numeracji ZD.012 oraz DM.012 w zakresie:
A. standardy kontroli zarzadczej,
organizacja kontroli zarzadczej,

analiza ryzyka,

B

C

D. kontrola dziatan priorytetowych,

E. oSwiadczenia o stanie kantroli zarzadczej,

F. delegacje uprawnieniowo-zadaniowe,

G. karty samooceny kontroli zarzadczej.

Teczki zostaty zarchiwizowane w 3 segregatorach opisanych ZD.012 ,Kontrola zarzadcza” Prze-
chowywane s3 w pomieszczeniu gtéwnego inwentaryzatora (Gl). Dodatkowo na stanowisku kom-
puterowym Gl zostata uporzadkowana i zarchiwizowana dokumentacja w wersji elektronicznej
zgodnie z wytycznymi do archiwizacji danych elektronicznych.

Kaontroli poddano dokumentacje za lata 2015-2020.

2. Kontrola zewnetrzna

Ostatnia kontrola zewnetrzna miata miejsce w roku 2014.

Zalecenia pokontrolne zostaty przedstawione na pismie 16.03.2015r. i dotyczyty:

*  zaprzestania zawierania z pracownikami oraz osobami zarzadzajacymi muzeum umow zlecen
i umaow o dzieto na wykonanie prac, ktére moga im zostac powierzone w ramach stosunku pracy,

» przeprowadzenia inwentaryzacji catosciowej zbiordw, zgodnie z przyjeta instrukgeja,

» dokumentowania faktu przeprowadzenia inwentaryzacji w drodze potwierdzenia sald.

Zastosowano sie do wszystkich wytycznych.
Komentarz do zalecen pokontrolnych
1) Zgodnie z wytyczna, aby nie zawierac z pracownikami oraz osobami zarzadzajgcymi muzeum

umow zlecen i umoéw o dzieto na wykonanie prac, ktére moga im zostac powierzone w ramach

stosunku pracy.
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Nie zawarto zadnej dodatkowej umowy z osobami zarzadzajacymi. Dotyczy to zastepcy dyrek-
tora ds. dziatalnosci podstawowej (nadzér nad gromadzeniem, zabezpieczeniem i opracowa-
niem zbioréw) petnigcej dodatkowa funkcje gtéwnego inwentaryzatora. Dodatkowe zadania
w postaci kierowania i administracji projektem ,Organizacja wystaw statych” (w tym m.in.
sporzadzanie umaow, opracowanie niezbednej dokumentacji, nadzér nad pracami, wdrozenie
projektu, opracowanie wszystkich niezbednych tekstow) nie wynikajgce z zakresu czynnosci
zostaty powierzone na podstawie delegacji uprawnieniowo-zadaniowej.

Umowy z pracownikami byty zawierane pod warunkiem niemoznosci powierzenia dodatko-

wych zadan w ramach stosunku pracy:.

Zgodnie z wytyczna, aby podjac dziatania w zakresie funkcjonowania skutecznej kontroli za-
rzadczej poprzez ustanowienie lub wzmocnienie istniejgcych mechanizmoéw zapewniajacych
realizacje celow i zadan zgodnie z prawem, w szczegolnosci w zakresie zlecania ustug w dro-
dze zawierania umow zlecen i o dzieto.

Zastosowano rozwigzanie w postaci odpowiedniego zapisu w tekscie dokumentu , Standardy
kontroli zarzadczej w Muzeum Miejskim w Zorach” (t. 1, rozdziat 4 , Delegowanie uprawnier”).
Z zapisu wynika, ze pracodawca nie moze zawrzec z pracownikiem dodatkowej umowy o dzie-
to lub umowy zlecenie, a dodatkowe czynnosci i zadania nie wynikajace z zakresu czynnosci
na zajmowanym stanowisku mogg zostac powierzone jedynie na podstawie odpowiedniej de-

legacji statej badz czasowej.

Zgodnie zwytyczng, aby przeprowadzi¢ inwentaryzacje catosciowg zbioréw muzealnych zgod-
nie z przyjeta instrukcja - realizacja do 31.12.2015.

W miesigcach od kwietnia do maja 2015r. przeprowadzono inwentaryzacje zbioréw Dziatu
Kultur Pozaeuropejskich, w grudniu 2015r. przeprowadzono inwentaryzacje zbiorow Dziatu
Historii i Kultury Regionu. Inwentaryzacja catosciowa nie wykazata zadnych brakow, a ogélna
wartosc zbiordw wynikajaca z ksigg inwentarzowych zostata uzgodniona z Dziatem Finanso-
wo-Ksiegowym poprzez paréwnanie sald.

Zgodnie z przepisami obowigzujacymi w muzeum nabytki biezacego roku sg wprowadzane na
podstawie dokumentéw posSwiadczajacych prawo wtasnosci na stan ksigg inwentarzowych
prowadzonych w systemie ewidencji muzealnej MONA. Na poczatku nastepnego roku kalen-
darzowego nastepuje sprawdzenie ich fizycznej obecnosci, opisanie sygnaturg oraz sprawdze-
nie lokalizacji. Corocznie jest rowniez uzgadnianie saldo pomiedzy gtéwnym inwentaryzato-

rem a Dziatem Finansowo-Ksiegowym muzeum.



4) Zgodnie z wytyczng, ze nalezy dokumentowac fakt przeprowadzania inwentaryzacji poprzez
potwierdzenie sald i Srodkéw pienieznych zgromadzonych na rachunkach bankowych.

Fakt przeprowadzenia inwentaryzacji zostat udokumentowany poprzez potwierdzenie sald.

3. Stan kontroli zarzadczej

Kontrola zarzadcza funkcjonuje w oparciu o ,Standardy kontroli zarzadczej Muzeum Miejskiego
w Zorach”. Dokument podstawowy zostat opracowany w roku 2010 i wdrozony z dniem 01.01.2011r.
Jego zapisy poddawane byty aktualizacjom, zgodnie ze zmieniajacymi sie przepisami badz zmia-

nami wewnetrznymi organizacji.

W okresie 2015-2020:

a) zmianie ulegty zapisy regulaminow, instrukcji i procedur SPAMK,

b) utworzono nowy rozdziat ,Standardéw...” w postaci - ,Polityka ochrony muzeum”,

¢) zmianie ulegty podrozdziaty tomu 4: Informacja i komunikacja - Polityka ochrony danych
osobowych.

W roku 2017 rozpoczeta zostata weryfikacja zapiséw ,Standardéw kontroli zarzadczej Muzeum

Miejskiego w Zorach” pod katem ich dostosowania do zmian organizacyjnych i zarzadczych. Prace

zostana zakonczone w pierwszym kwartale 2021r.

Etap wdrozenia zaktada:

1) spotkania informacyjne z pracownikami,

2) szkolenia z funkcjonowania procedur i instrukgji,

3) monitoring wdrozenia.

Etap wdrozenia zostanie zakonczony potwierdzeniem przez pracownikow przyjecia do wiadomosci

i stosowania , Standardéw kontroli zarzadczej Muzeum Miejskiego w Zorach. Wersja 2"

Kontrola zarzadcza w okresie 2015-2020 funkcjonowata w sposéb ciggty. Byta poddawana state-

mu monitoringowi i ocenie.

Kazdego roku realizowana byta na podstawie dokumentu ,Dziatania planowane w ramach kon-
troli zarzadczej” przedktadanego dyrektorowi przez zastepce dyrektora (ZD/Gl) na poczatku roku,
ktaéry zawierat informacje o zakresie kontroli i monitoringu:

1. Weryfikacja standardéw kontroli zarzadczej:

a) analiza stanu prawnego,
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b) analiza zdolnosci operacyjnej i procesu zarzadczego,
¢) zmiany winstrukcjach i procedurach.
2. Analiza ryzyka:
a) opracowanie ryzyka operacyjnego i stanowiskowego,
b) monitoring ryzyka,
¢) rozliczenie i analiza ryzyka.
3. Kontrola dziatan priorytetowych:
a) wskazanie dziatan priorytetowych,
b) uzasadnienie, mierniki,
c) weryfikacja naktadéw finansowych.
4. Delegowanie uprawnien:
a) powierzenie delegacji uprawnieniowych i zadaniowych,
b) monitoring realizacji,
) rozliczenie delegacji.
5. Ocena funkcjonowania kontroli zarzadczej:
a) samoocena funkcjonowania kontroli,

b) samoocena pracownikéw.

Funkcjonowanie kontroli zarzadczej byto poddawane ocenie w skali roku. Na podstawie analizy
funkcjonowania poszczegdlnych elementéw kontroli zarzadczej zastepca dyrektora (ZD), a od
roku 2020 gtéwny inwentaryzator (Gl), sporzadzat raport roczny bedacy podstawa do sporzadze-

nia oSwiadczenia dyrektora o stanie kantroli zarzadczej.

W roku 2018 zostat ztozony wniosek o nadanie statusu muzeum rejestrowego. Wniosek zostat opra-
cowany przez ZD/Gl na podstawie raportu przedtozonego dyrektorowi. Weryfikacji z zakresu kontroli
zarzadczej poddano wszystkie procedury i instrukcje Systemu Procedur Merytorycznych (SPM) oraz
stan zabezpieczenia muzeum i zbioréw. Wniosek zostat oceniony jako najlepiej przygotowany, a mu-
zeum zostato wpisane do Panstwowego Rejestru Muzedw pod numerem PRM/133/2019.

Wszystkie czynnosci kontrolne znajdujg odzwierciedlenie w dokumentacji zeromadzonej w teczkach.

4. Zdiagnozowane problemy
Przeprowadzona kontrola wewnetrzna wykazata poprawnos¢ funkcjonowania ,Standardéw...”
z zastrzezeniami dotyczacymi:

a) systemu komunikacjii przekazywania informacji,
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wdrazania i funkcjonowania procedur SPAMK,

m

systemu planistyczno-sprawozdawczego,

a

konstrukeji planu finansowego,

funkcjonowania zamowien publicznych w zakresie Harmonogramu Zamowien Publicznych (HZP),

D o

komplementarnosci i jakosci wnioskow o celowosci dokonania zakupu/zlecenia ustugi.

5. Zastosowane rozwiagzania

Dziatania, ktére zostaty podjete w latach 2015-2020 w celu poprawy funkcjonowania kontroli

zarzadczej:

» weryfikacja procedur SPAMK,

» system szkolen wewnetrznych,

» wdrozenie regularnosci spotkan Komisji wyceny i zakupow oraz Komisji ds. zabezpieczenia
muzeum i zbiordw,

* kontrole wewnetrzne,

» wykonanie samoaceny potaczonej z weryfikacja wykazanych ryzyk i reakcji na nie,

» weryfikacja procedur w zakresie zamaowien publicznych,

« weryfikacja procedur kantroli finansowej,

« opracowanie zmian w zakresie funkcjonowania procedur i ich wdrozenie,

» usprawnienie procedur administracyjno-ksiegowych poprzez zapewnienie i tatwos¢ dostepu
do informacji oraz wprowadzenie nowych rozwigzan techniczno-administracyjnych w celu za-
pewnienia mechanicznosci realizacji oraz unikniecia odstepstw,

» biezacy monitoring dziatan.

Wszystkie dziatania naprawcze zostaty zainicjowane i byty wdrazane przez ZD/Gl w porozumieniu

z osobami odpowiedzialnymi za procedury i zadania.

Ad. a)

Usprawniono komunikacje i system przekazywania informacji poprzez wdrozenie rozwigzan tech-
nicznych:

1) ,Kalendarz Google”,

2) Dropbox” (muzealna chmura),

3) regularne, informacyjne i szkoleniowe, spotkania pracownicze (2017, 2018).
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Ad. b)

Monitorowano zmiany w ustawodawstwie pod katem weryfikacji zapiséw instrukeji i procedur
muzealnych.

Monitorowano biezaca dziatalnos¢ pod katem wychwycenia nieprawidtowosci oraz dostosowania
struktury zarzadzania w celu osiggniecia maksymalizacji efektéw: wprowadzono zmiany do Regu-

laminu organizacyjnego i schematu organizacyjnego.

Ad. c)
Opracowano wzorce sprawozdan oraz planow dla poszczegdlnych stanowisk i dziatéw. Udostep-
niono je na Dropboxie. W latach 2016-2017 rozwigzanie byto monitorowane przez ZD w sposab

bezposredni (sporzadzanie planéw pracy i sprawozdan).

Ad. d)

W roku 2016 wdrozono rozwigzanie polegajace na ograniczeniu subkont w planie finansowym
w celu unikniecia nadmiernej ilosci przesuniec¢ Srodkow.

Plan finansowy opracowywany jest w dwdéch wersjach rozbudowanej, z uwzglednieniem wszyst-
kich zadan oraz syntetycznej, t3czacej zadania w grupy. Za grupy zadan odpowiadaja pracownicy
wskazani w dokumencie.

Kazdy z pracownikéw otrzymuje informacje o Srodkach, jakie dyrektor przeznaczyt ostatecznie na

realizacje zadania, za ktére odpowiedzialny jest pracownik.

Ad. e)
W latach 2015-2016 zweryfikowano funkcjonowanie instrukcji zamaéwien publicznych, opracowa-
no procedure i Harmonogram Zamowien Publicznych. Procedura monitorowana byta przez dwa

lata w sposob ciggty przez ZD, a nastepnie przekazana Dziatowi Administracji (DA).

Ad. f)

W roku 2016 wdrozono procedure rozliczenia zakupéw / ustug. W okresie 2016-2017 staty monito-
ring prowadzony byt przez ZD. W tym czasie sprawdzane byty wnioski o celowosci zakupu / ustugi
pod katem komplementarnosci i jakosci. Wnioski pokontrolne przedstawiane byty okresowo na

spotkaniach pracowniczych.



Uwagi

Nalezy zwréci¢ uwage na koniecznos¢ informowania pracownikéw o zmianach w systemie
praocedur SPAMK. Nie zawsze znajduje to potwierdzenie w postaci pisemnej akceptacji/przy-
jecia do wiadomasci przez pracownika.

Nalezy zwraci¢ uwage na kaniecznos¢ szkalenia nowych pracownikéw z zakresu funkcjonowa-
nia ,Standardow...” i potwierdzenie tego faktu w aktach osobowych”.

Nalezy bezwzglednie stosowac karte obiegowa w przypadku zwolnienia/zwolnienia sie
pracownika, na ktérej odnotowane zostang potwierdzenia rozliczenia z zakresu bezpie-
czenstwa muzeum, bezpieczenstwa informacji, archiwizacji zasobéw oraz w przypadku od-
powiedzialnosci za zbiory badz inne wartosci materialne potwierdzenie rozliczenia inwenta-
ryzacji zdawczo-odbiorczej.

Nalezy zwrdci¢ uwage na archiwizowanie dokumentacji metoda tradycyjna oraz wdrozy¢ sys-
tem archiwizacji danych elektronicznych. W celu usprawnienia dziatan zaproponowano po-
wrot do rozwigzan w postaci kart oceny pracownika, og6lnego wykazu rocznego wraz z nume-
racjg dokumentacji archiwizowanej, weryfikacji gromadzonej dokumentacji przez archiwiste

zakonczonej protokotem.
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Analityka ekonomiczna

Zakres analizy obejmuje lata 2015-2020. Pod uwage wziete zostaty wielkosci:

dotacji podmiotowej,
dotacji celowej,
przychodoéw wtasnych,

wydatkow biezacych.

Sktadniki te pozwalajg w petni opisac skutecznos¢ dziatania instytucji. Umozliwiaja jednoczesnie

na uchwycenie waznych z punktu widzenia funkcjonowania instytucji zjawisk.

Na decyzje inwestycyjne (rozumiane jako dziatania dtugoterminowe), ktérych realizacja zapewnia

dotacja celowa, sktadaja sie:

wydatki na wykup 1/10 obiektu nowego, zgodnie z umowa dzierzawy oraz przyrzeczenia
sprzedazy,
wydatki na remont magazynu zlokalizowanego przy alei Zjednoczonej Europy 45a (AZE),

wydatki na zakup muzealiow (projekt ,QOrganizacja wystaw statych”).




Decyzje operacyjne (wydatki na dziatalnosc¢ operacyjna - realizacje wystaw, projektow itp.) i decy-
zje finansowe (wydatki na dziatalnos¢ podstawowa - zakup eksponatéw, wyposazenie magazy-

néw, zabezpieczenie zbiordw itp.) realizowane sg z dotacji podmiotowe;j.

Gtéwnym celem zarzadzania finansami muzeum jest wzrost jego wartosci, na ktaéry sktada sie
przede wszystkim wartos¢ zgromadzonych kolekeji, w mniejszym - maksymalizacja dochodéw, co

wynika z ustawy o muzeach.

W 2020 roku organizator przekazat na dziatalnosc¢ statutowa 1812 750,00 zt oraz dotacje celowa

w wysokosci 1012 245 68 zt co stanowi 100% zaplanowanej dotacji podmiotowej i celowe;j.

Zgodnie z Uchwatg Rady Miasta nr 302/XX/2020 z dnia 30.07.2020 w sprawie zmian w budzecie
miasta Zory na 2020 r. dokonano zmniejszenia dotacji podmiotowej o kwote 185 000,00 zt z po-

wodu powstatych oszczednosci w wyniku pandemii karonawirusa.

Uchwata Rady Miasta nr 326/XXI11/2020 z dnia 29.10.2020 w sprawie zmian w budzecie mia-
sta Zory na 2020 r. dokonano przesuniecia kwoty 87750,00 zt z dotacji celowej na podmiotowa

z przeznaczeniem na realizacje biezacych wydatkaw.

Zwiekszono przychody inne dotacje o kwote 55 000,00 zt w zwigzku z otrzymaniem Srodkow pie-
nieznych z Narodowego Instytutu Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw na zakup eksponatéw oraz
przychody ze sprzedazy ustug o kwote 74 300,00 zt w zwiazku z pozyskaniem przez muzeum da-

rowizn oraz umorzeniem sktadek ZUS.

W 2020 roku Muzeum Miejskie poniosto wydatki inwestycyjne w wysokosci 1012 245,68 zt
zwigzane z:
* siedzibg muzeum w kwocie 972 245,68 zt,

e zakupami eksponatéw na kwote 40 000,00 zt.

Przychody wtasne w 2020 roku uksztattowaty sie na poziomie 803.252,97 zt, w tym:

» przychody z dziatalnosci - 59 999,29 zt,

» przychody finansowe - 8 270,22 zt,

« pozostate przychody operacyjne - 679 983,46 z+ (w tym amortyzacja - 535 009,59 zt),
» inne dotacje - 55 000,00 zt.
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Finanse muzeum w okresie od roku 2017 do roku 2020 cechuje stabilnosc w zakresie realizacji
budzetu, a poszczegéine kamponenty opisujace ich stan wykazujg brak dynamiki. Zmiany obser-
wowane na poziomie dotacji celowej wynikaja z zakonczenia projektéw oraz zmniejszenia kwoty

potrzebnej na zabezpieczenie inwestycji.

Stabilnos¢ finanséw wynika z konsekwentnie prowadzonej polityki zarzadzania, opartej o sta-

bilizacje organizacyjna dziatalnosci, oraz wspétpracy z organizatorem.

m dotacja podmiotowa dotacja celowa przychody wtasne B wydatki biezace
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Niepokojacym zjawiskiem jest jednak sukcesywne, coroczne obnizanie poziomu przyznawanej
dotacji podmiotowej (obserwowane w latach 2018-2020), co skutkuje opéZnieniami w realizacji
projektéw (jakucki, buriacki) oraz koniecznoscia przesuwania srodkéw z dotacji celowej na podmio-

towa. Nastepstwem takich rozwiazan s3 z kolei zmiany w harmonogramie remontu magazynu AZE.
Otrzymywana od 2018 r. dotacja pozwala na prawidtowe funkcjonowanie muzeum, ale nie po-

zwala jednak na rozwdj i realizacje wieloletnich projektéw muzeologiczno-wystawienniczych

i naukowych.

Wysokos¢ przyznawanej dotacji podmiotowej

3 000 000,00

2500000,00 \/

2000 000,00

1500 000,00
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e ysokos¢ dotacji podmiotowej

Zauwazalny w roku 2020 spadek wielkosci dotacji podmiotowej i celowej spowodowany sytuacja
epidemiczna w kraju wptynat na poziom wydatkow, co przetozyto sie przede wszystkim na wiel-

kos¢ naktadéw na zakupy zbioréw.
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WSKAZNIKI POMIARU EFEKTYWNOSCI | SKUTECZNOSCI

Wskaznik skutecznosci operacyjnej

0,35

0,3 0,26 /
0,25

0.2 0,23 0,25 0,24

0,15
01 0,13

0,05

2015 2016 2017 2018 2019 2020

e Stosunek przychodéw do wydatkow

I E——
Uwaga: Nalezy obserwowac wskaznik pod katem jego dynamiki, ktéra moze sugerowac odejscie od roz-

wigzan i narzedzi wypracowanych w roku 2017 Wskaznik powinien wykazywac tendencje rosnaca.

Wskaznik efektywnosci
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= Stosunek wvdatkéw do statvstvki odwiedzin

Uwaga: W roku 2020 pomiar zostat zaktdcony poprzez obostrzenia epidemiczne. Czes¢ dziatan
zostata przeniesiona do przestrzeni wirtualnej. Dane zostaty skorygowane o liczbe od-
biorcow dziatan wirtualnych - 18 623 odbiorcéw wiecej (pod uwage wzieto strony inter-
netowe: muzealna, na ktdérej udostepniono wystawy czasowe oraz internetowe wysta-
wy state: ,Polskie poznawanie Swiata” i ,Naszg tozsamosc”; dane statystyczne zostaty

zwiekszone o liczbe uzytkownikéw strony).



Wskaznik efektywnosci -

skorygowany o uzytkownikow stron internetowych
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e Stosunek wydatkoéw do statystyki odwiedzin

Wskaznik efektywnosci zostat réwniez zaktécony przez statystyke wystaw objazdowych. W roku
2020 zorganizowano 3 wystawy objazdowe (w tym jedna zakonczona zostata w lutym 2021r.).
Aby uzyska¢ w miare wiarygodny oglad dynamiki statystyki muzealnej nalezatoby dane wystaw
objazdowych wykazane - 998 odbiorcow, zweryfikowac stosujac Srednig ogladalnos¢ wystaw
w latach poprzednich. Jako dane wyjsciowe przyjeto srednig arytmetyczna odbiorcéw z ostatnich

5 lat - 1798 dla jednej wystawy. Co daje w skali roku 4 495 odbiorcéw wiecej.

Podobna karekte nalezatoby przyjac¢ w stosunku do statystyki zwiedzajacych wystawy state i cza-
sowe w muzeum. Srednia arytmetyczna z ostatnich 5 lat (2015-2019) wynosi 3 952 zwiedzajacych.
W procesie analizy wzigc jednak nalezy pod uwage, ze dopiero w roku 2013 zweryfikowano ilos¢
zwiedzajgcych o grupy szkolne oprowadzane po wystawach, co dato ponad 300% wzrost zwie-
dzajacych oraz brak wystaw w roku 2015). Po uwzglednieniu wszystkich czynnikéw nalezatoby

statystyke zwiedzajacych zweryfikowac o liczbe - okoto 9 618 odbiorcéw wiecej.
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Wskaznik efektywnosci -
skorygowany o pomiary dotychczasowe
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e Stosunek wydatkéw do statystyki odwiedzin

Malejaca wielkos¢ wskaznika wskazuje na wzrost efektywnosci i jakosci pracy muzeum. Nalezy
utrzymac tendencje.

W okresie ostatnich 6 lat (2015-2020) kolekcja muzealna rozbudowywana byta konsekwentnie,
a jej wartosc wzrastata w ciggu roku srednio o 228192 , 08 Z+.



Rozbudowa kolekcji
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srodki przeznaczone na zakup muzealiéow == wartos¢ ogdlna muzealiw === wartos¢ daréw

Znaczny przyrost wartosci zbiorow pomiedzy rokiem 2015 i 2016 spowodowany zostat duzymi,
0 znacznej wartosci darami, przede wszystkim dla Dziatu Kultur Pozaeuropejskich (miedzy innymi

kolekcja Wilhelm-Schlothauer oraz posgg Wactawa Sieroszewskiego o wartosci 556 576,07 zt).

W roku 2020 po raz pierwszy daje sie zauwazyc niepOjace ZjaWiSkO obni-
zenia srodkéw przeznaczonych na zakup zbioréw - mniej
0103 396,64 zt w stosunku do roku 2019. Jego skutki zostaty zniwelowane czesciowo poprzez
ilosS¢ przyjetych daréw. Nalezy jednak obserwowac, czy nie bedzie to tendencja obserwowalna

w dtuzszym przedziale czasowym.
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Dynamika rozbudowy kolekgji

800 000,00
711 220,20
700 000,00
600 000,00
500 000,00

400 000,00
311 206,70

300 000,00
187675.20 209 391,10 204 495,30
200 000,00
0,00
2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

B przyrosty wartosci

Srednio wartosé kolekeji w okresie 2019-2020 WZI'd stata 0 228 192,075 Zt.

Zagrozenia wynikajace z wpisu do Panstwowego Rejestru Muzeow

Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 20 czerwca 2007r. w spra-
wie zasad i trybu prowadzenia Panstwowego Rejestru Muzedw, warunkdéw i trybu dokonywania
wpisow w Rejestrze oraz okalicznosci, w jakich mozna zarzadzi¢ kontrole w celu ustalenia, czy
muzeum spetnia nadal warunki wpisu do Rejestru (Dz.U. 2001 nr 72 poz. 753) precyzuje warunki
zapewniajgce wypetnianie przez instytucje zadan przewidzianych w ustawie i statucie.

Jednym z warunkéw jest utrzymanie przynajmniej na tym samym poziomie srodkéw finansowych
na utrzymanie i rozwéj muzeum (§ 5 ust. 2 pkt 3). Ich zmniejszenie stanowi podstawe do skresle-

nia muzeum z PRM.
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dotacja podmiotowa —@= dotacja celowa

dotacje tacznie

Uwagi:

= DrOPOICja

Wykt. (dotacje tacznie)

» spadek w poziomie dotacji celowej pomiedzy rokiem 2017 a 2018 wynika z zakonczenia inwe-

stycji ,Organizacja wystaw statych”;

» wroku 2019 przesunieto Srodki z dotacji celowej na podmiotowa w celu zachowania ciggtosci

operacyjnej;

» uchwalona w grudniu 2019 r. dotacja na rok 2020 zostata obnizona w zwiazku z reorganizacja

struktury (przekazanie zadan Centrum Edukacji Regionalnej Miejskiemu Osrodkowi Kultury);

w potowie 2020 r. nastapita kolejna korekta wysokosci dotacji.

Whnioski:

wielkos¢ dotacji (tacznie) powinna wynosi¢ w 2019

wielkos¢ dotacji przyznanych (tacznie)
zmniejszenie

po odjeciu $rodkow przeznaczonych na CER (300 000,00 zt)

3392500,00z¢
3010000,00 zt
382500,00 zt

wielkos¢ dotacji po zmniejszeniu w ciggu roku (tacznie)
zmniejszenie

2912750,00 z¢
§7250,00 zt
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Uwagi:

« Zgodnie z Rozporzadzeniem (powyzej), zmniejszenie dotacji na dziatalnos¢ muzeum stanowi
przestanke skreslenia z PRM.

¢ Ostatecznie zmniejszenie dotacji w roku 2020, ktére wyniosto 5,09%, oraz czasowe
lockdowny wptynety w znaczacy sposéb na prace muzeum.

« Nalezy monitorowa¢ finanse muzeum i informowa¢ organizatora o niekorzystnych tenden-
cjach. Na uwadze nalezy jednak mie¢ og6Ing sytuacje gospodarcza kraju i utrudnienia w funk-
cjonowaniu wszystkich instytucji kultury.

» (zeSciowym rozwigzaniem moze by¢ pozyskiwanie srodkow zewnetrznych w konkursach na
dofinansowanie dziatan muzealnych organizowanych przez Ministerstwo Kultury, Dziedzic-

twa Narodowego i Sportu oraz Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw.



Analityka statystyczna
H

Na 0gdlna roczng statystyke odwiedzin sktadaja sie (w rozumieniu ilosci zwiedzajacych i odbiorcow):

e wystawy w siedzibie muzeum,

* wystawy objazdowe / zewnetrzne,

+ dziatalnos¢ poza wystawiennicza (odczyty, prelekcje, spotkania, seanse filmowe, koncerty,
konkursy, warsztaty, imprezy plenerowe, lekcje muzealne, sesje i seminaria naukowe)

imprezy cykliczne.

W roku 2020 7 oferty muzeum skorzystato 3 323 odbiorcow:
a/ zwiedzajacy - 2701 0s6b, w tym:

w ramach projektu ,Wielcy polskiego poznawania Swiata” 200 os6b
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b/ odbiorcy oferty edukacyjnej - 318 oséb,
¢/ odbiorcy oferty kulturalnej - 304 osaoby.

Zgodnie z zestawieniami przygotowanymi dla GUS, w roku 2020 z oferty muzeum skorzystaty

tacznie 2 362 osoby.

Roéznica pomiedzy statystykami - 803 odbiorcow - wynika z odwiedzin nieodptatnych w ra-
mach ,bezptatnych poniedziatkéw” (603 osoby) oraz - w przypadku 200 0s6b - zwiedzania, ktére
ograniczyto sie jedynie do parku Wielkich Polskiego Poznawania Swiata.

Na podstawie raportéw z monitoringu szacuje sie, ze dziennie, w czasach normalnego funkcjo-
nowania muzeum, z tej formy zwiedzania korzystaty Srednio 4 osoby - czesci z nich towarzyszyli
przewodnicy. Ostatecznie w skali roku dawato to liczbe 1460 odbiorcow. Przy szacowaniu ich liczby
w 2020 . przyjeto proporcje zwiedzajacych jako przelicznik dla odwiedzajacych park (74%), co dato
liczbe 200 0s6b.

Statystyka muzeum

mWYSTAWY EDUKACJA DZIALALNOSC KULTURALNA

Uwaga: pojecie wystawy obejmuje wtasne wystawy state i czasowe, nie uwzglednia wystaw

objazdowych i zewnetrznych.



ANALIZA

Statystyka muzealna
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*za korzystajacych z oferty uwaza sie odbiorcéw wszystkich form dziatalnosci muzeum

** za korzystajacych z innych form dziatalnosci uwaza sie odbiorcéw oferty kulturalnej

W stosunku do roku 2019 nastapit spadek statystyki korzystajacych z oferty muzeum o 36 954
odbiorcéw (92%), spowodowany obostrzeniami zwigzanymi z pandemia, w tym zamknieciem mu-

zeum dla zwiedzajacych, a takze konsekwencjami spotecznymi i psychologicznymi lockdownu.

Dodatkowym czynnikiem wptywajacym na poziom statystyki byto przekazanie w styczniu 2020 r.

zadan Centrum Edukacji Regionalnej Miejskiemu Osrodkowi Kultury.

Spadek statystyki odwiedzin zostat zréwnowazony wzrostami liczby odbiorcow dziatan wirtualnych.
Biorac pod uwage statystyki wirtualne zauwazalna jest tendencja spadkowa odbiorcéw dziatalno-
$ci muzeum. Biorac jednak pod uwage krotki czas badania (2 lata) oraz niewystarczajace dosto-
sowanie narzedzi i sSrodkéw w zakresie dziatan wirtualnych, poprawy nalezy oczekiwac w nastep-

nych latach. Parametry nalezy monitorowac.
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MUZEUM WIRTUALNE

Muzeum byto obecne w przestrzeni wirtualnej, komunikujac sie z odbiorcami za pomoca 3 witryn
internetowych:

« strony wtasnej: muzeum.zory.pl

» stron wystaw statych: polskiepoznawanieswiata.pl / naszatozsamosc.pl

Dodatkowo muzeum administruje strong Kongresu Afrykanistéw Polskich: kongresafrykanistyczny.pl.

Uzytkownicy 2020

palskiepoznawanieswiata.pl 14 395 1\
naszatozsamosc.pl 3189 1\

muzeummiejskie.zory.pl 1 0391\

Statystyki aktywnosci 2020

unikalni uzytkownicy 41823 1\
liczba odston 59 259 1\
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Muzeum Miejskie w Zorach
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Nasza tozsamosc
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AKTYWNOSC NA PORTALACH SPOLECZNOSCIOWYCH

W roku 2020 muzeum byto aktywne na portalach spotecznosciowych: FB i INSTAGRAM.

Na FB zamieszczono 282 posty zwigzane z dziatalnoscig muzeum, ktére zostaty odczytane przez

199 016 odbiorcow.

Obecnie muzealny FB liczy 3 483 statych odbiorcow (uzytkownikow i obserwatorow).

Aktywnos¢ na INSTAGRAMIE dotarta do okoto 300 odbiorcow.
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Statystyka uzytkownikéw portali spotecznosciowych
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Analityka

* 0d roku 2016 zauwazalny jest spadek uzytkownikéw witryny muzealnej. Tendencja ta uza-
sadniona jest intensyfikacja dziatan na portalach spotecznosciowych, przede wszystkim FB.

» Tendencje wzrostowa wykazuja strony wystaw ,Polskie poznawanie swiata” i ,Nasza tozsa-
mos¢. Na uwage zastuguje fakt, ze proporcja zainteresowania pomiedzy nimi wynosi 3:1z sil-
na tendencjg wzrostowa , Polskiego poznawania $wiata” (0 54,55%).

+  Srednia roczna ogladalnos¢ witryn wystaw wzrasta w sposéb zauwazalny, choc z rozna dynamika.

Whnioski

» Nalezy zastanowic sie nad mozliwosciami zwiekszenia zasiegu oddziatywania witryn za po-
mocg udostepnienia informacji w jezykach obcych. Jest to tym bardziej zasadne, Ze strony
odnotowujg wejscia uzytkownikéw z innych stref jezykowych.

» Analiza zmian powinna by¢ prowadzona w sposab ciggty. Wartosci powinny by¢ poréwnywane

przynajmniej w systemie rocznym.



Zarzadzanie zbiorami

Konsekwentnie realizowano wytyczne ,Polityki zarzagdzania zbiorami”. W spos6b szczegalny trak-
towano monitoring procedur i akcesji. Wzmozono nadzér nad obiegiem dokumentdw, ruchem
wewnetrznym obiektéw i informacja wprowadzana do systemu ewidencji muzealnej MONA oraz

wypozyczeniami, co umozliwito znaczny postep w stosunku do stanu z lat poprzednich.

Przesuniecie zadania wprowadzania danych ewidencyjnych na gtéwnego inwentaryzatora spowo-
dowato, ze na 17 rodzajow danych, ktére nalezy opracowac zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Kultury z dnia 30 sierpnia 2004 r. w sprawie zakresu, form i sposobu ewidencjonowania zabytkéw
w muzeach, 12 pozycji zostato uzupetnionych w 100%, a 5 pozycji w zakresie 94,01%-99,73%.
Osiggnieto wiec 99,57% skutecznosci. Parametr skutecznosci nalezy monitorowac w nastepnych

latach w celu uzyskania potwierdzenia skutecznosci wdrozonych rozwigzan.

Z uwagi na sytuacje epidemiczng zrezygnowano ze spotkan kolegium ds. zarzadzania zbiorami

(dawne kolegium ds. opracowywania zbioréw), intensyfikujac kontakty pomiedzy osobami osa-

dzonymi w procesie za pomocg komunikatoréw i poczty elektroniczne;.




Za realizacje polityki zarzadzania zbiorami odpowiadat gtéwny inwentaryzator, ktéry wprowadzit
do systemu ewidencji MONA 1175 pozycji dla trzech dziatow (Dziat Historii i Kultury Regionu, Dziat

Kultur Pozaeuropejskich oraz Specjalistyczna Biblioteka Wewnetrzna).

Zbiory

Na koniec 2020r. w ksiegach muzealnych odnotowano 7151 pozycji inwentarzowych, pod ktérymi
zarejestrowano 7 888 muzealidw. Dane statystyczne obejmujg poza wtasnymi zbiorami réwniez 561

pozycji depozytowych (561 sztuk depozytowych, ktérych wiascicielami sg inne instytucje muzealne).

Na koniec 2020 r. muzeum posiadato 7 328 whasnych muzealiéw (rozumianych jako sztuki inwen-

tarzowe) wpisanych pod 6 592 pozycjami inwentarzowymi.

Przyrost nabytkow 2001-2020
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Zauwazalne w roku 2013 zréznicowanie pomiedzy wielkoscig nabytkéw dziatowych wynika
z rozpoczecia budowy kolekcji w zwigzku z programem wystawienniczo-naukowym ,Polskie

poznawanie Swiata”.
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Rok
2001-2010
20M

2012

2013

2014

2015
2016
2017
2018
2019
2020

Oba dziaty zgromadzity odpowiednio: 4 495 obiektéw etnograficznych, 843 numizmaty, 1009
obiektow sztuki, 321 obiektéw o walorze historycznym, 295 militaridw, 182 archiwalia, 91 obiektow
archeologicznych, 58 obiektéw techniki, 8 fotografii, 14 obiektéw przyrodniczych oraz 12 innych.

Zbiory zostaty sklasyfikowane zgodnie z wytycznymi GUS.

Przyrosty zbioréw w latach 2001-2020 z uwzglednieniem klasyfikacji GUS
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Dynamika rozwoju kolekcji. Pozycje inwentarzowe
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Pozyskiwanie zbioréw
Zbiory pozyskiwane byty poprzez zakupy w kraju i za granicg, dary i przekazy.

Gtowny inwentaryzator wprowadzit do systemu ewidencji muzealnej 614 pozycji (623 muzealia:
313 daréw, 310 zakupow) z danymi w zakresie muzealiow (inwentarze gtéwne) i przedmiotow

(inwentarze pomocnicze).

Zrealizowano 23 akcesje zbioréw: 7 - w formie zakupéw (w tym 6 - na podstawie umoéw kupna

-sprzedazy od o0s6b prywatnych) oraz 16 akcesji w formie darowizny.

W ramach akcesji, zakupiono 310 obiektéw oraz przyjeto dar 313 obiektéw (stan po resygnacji na

wtasciwe numery inwentarzowe).

W stosunku do roku poprzedzajacego (622 obiekty), ilosé nabytkéw w roku 2020 ulegta nie-
znacznemu zwiekszeniu (o0 1 obiekt), co taczy sie z intensyfikacja opracowywania dardw przyje-

tych w latach wczesniejszych.
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Prowadzono konsekwentng polityke zakupu muzealiéw. Kolekcje rozbudowywano gtéwnie z my-
$l3 o obiektach, ktore zastgpia eksponowane depozyty, a jednoczesnie stanowi¢ beda unikaty

w skali polskiego muzealnictwa.

Do roku 2014 zakupy realizowane byty z dotacji podmiotowej. Od roku 2014 realizowane sg réwniez
z dotacji celowej, co wynika z odpowiednich zapiséw w ,Wieloletniej prognozie finansowej miasta”
W ramach projektu realizowana jest réwniez koncepcja posagow rozlokowanych wokét muzeum,

poswiecanych polskim odkrywcom i podréznikom oraz osobom zwigzanym z miastem.

Finansowanie zakupéw w latach 2001-2020

250 000,00

200 000,00

150 000,00

100 000,00

50 000,00

0,00

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

e Srodki finansowe

Zasadnicza role w narastaniu zasobu odgrywaja zakupy realizowane z dotacji podmiotowej oraz
celowej organizatora muzeum. llos¢ daréw wzrasta w okresach, kiedy muzeum jest bardzo ak-
tywne w zakresie realizacji wystaw i projektow edukacyjnych. Pozytywna promocja przektada

sie w spos6b bezposredni na ilos¢ darczyfncow zgtaszajacych sie z oferta.
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Struktura nabytkéw w latach 2001-2020
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Mimo planowanego na jesien 2020 r. otwarcia wystawy ,,Opowies¢ drzewa. W Swiecie wyobraz-
ni i nauki - Jakucja a Polska” nie udato sie zakonczy¢ budowy kolekcji jakuckiej umozliwiajacej
zrealizowanie wystawy. Kolekcja ta, podobnie jak buriacka (ilustrujaca dorobek polskich badaczy
kultury Buriatow - mieszkancow terenow wokodt jeziora Bajkat) wzbogacity sie jedynie o nieliczne

darowizny - pierwsza liczy 119 obiektéw, druga - 186.

Wszystkie akcesje zostaty wpisane do systemu ewidencji MONA i rozliczone. Salda Dziatu Inwen-

tarzy i Dziatu Finansowo-Ksiegowego zostaty uzgodnione.

Dofinansowanie zakupu muzealiéw

Muzeum otrzymato dofinansowanie w kwocie 55000,00 zt na zakup kolekcji masek do
zbioréw Dziatu Kultur Pozaeuropejskich w konkursie Narodowego Instytutu Muzealnictwa

i Ochrony Zbiorow.
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O zakupionej kolekg;i

Kolekcja masek afrykanskich z terendw Afryki Zachodniej i Srodkowej pochodzi ze zbioréw pol-
skiego afrykanisty, badacza terenowego i pracownika naukowego - dr. hab. Jacka tapotta prof.
US. Sktada sie z 61 obiektow, z ktdrych wiekszos¢ pochodzi z terenéw Afryki Zachodniej (Bur-

kina Faso i Mali) oraz Afryki Centralnej i Wschodniej.

Wszystkie obiekty pozyskane zostaty przez witasciciela w Afryce - bezposrednio od wtascicieli w te-
renie badz na lokalnym rynku antykwarycznym w artisanach. Kolekcja datowana jest na Il pot. XX
wieku, co znajduje potwierdzenie w cechach charakterystycznych masek, ich stylistyce i zastosowa-

nych materiatach.

Prawie wszystkie obiekty maja naturalna patyne i zabrudzenia zwigzane z ich sposobem uzyt-
kowania (wytarta polichromia oraz elementy drewniane przylegajgce do gtowy tancerza lub ele-
mentow stroju) i przechowywania ($lady po drewnojadach - nieaktywne, sprochniate fragmenty).
W kolekcji znajduja sie obiekty, ktére byty uzywane w trakcie tradycyjnych ceremonii. Dotyczy to
gtownie obiektéw nabytych w kraju Dogonéw. Ciekawym przyktadem jest maska ludu Toma, ktéra
mimo iz kupiona w artisanie nosi slady uzywania. Na wewnetrznej stronie znajduja sie wyrazne

slady (wypolerowanie) wykonane przez czoto i nos tancerza.

Wszystkie obiekty zostaty wykonane tradycyjnymi metodami, przy uzyciu tradycyjnych narzedzi
(gt. ciosta) przez lokalnych rzemiesinikéw. Ich przeciwienistwem sg wspaétczesne maski produko-
wane w manufakturach, na podstawie zdje¢ z albumaow sztuki afrykanskiej, za pomoca narzedzi

elektrycznych (pity, wiertta).

W kolekeji znajduje sie kilka obiektéw przeznaczonych na rynek pamigtkarski. Przyktadem moze
by¢ maska ,pigmeja” wykonana w stylu Luba czy tez maska , paszport” ludu Dan. Obie te maski
zostaty wykonane bardzo starannie (w przeciwienstwie do wspétczesnych wyrobéw pamigtkar-
skich wykonywanych nieraz bardzo niechlujnie) z dbatoscig o detal i wyraznie nawigzuja do stylu

tradycyjnego.

W nielicznych przypadkach wystgpit problem z okreSleniem przynaleznosci etnicznej obiektu.
W kolekcji znajduje sie kilka masek, ktére tacza w sobie style wtasciwe ludom s3asiadujacym. Zja-
wisko takie znajduje potwierdzenie w literaturze. Pisali na ten temat miedzy innymi Annamaria
Schweeger-Hefel i Wilhelm Staude (1972) oraz André i Afo Guennguez (bd).



Uzasadnienie zakupu kolekg;ji

W zbiorach Dziatu Kultur Pozaeuropejskich znajduje sie 185 masek o proweniencji afrykanskie;j.
Na kolekcje masek sktada sie w miare spojny zbiér, w ktérym wyrézni¢ mozna grupy obiektéow

0 wspélnym pochodzeniu etnicznym i geograficznym.

Zbior datowany jest ogdlnie na druga potowe XX wieku i poczatek XXI. Do najwigkszych grup

obiektéw naleza:

» grupa masek z Burkiny Faso przynaleznych przede wszystkim ludom Massi, Kurumba, Bobo
i Nuna - 32 obiekty,

» grupa masek z Mali przynaleznych przede wszystkim ludom Dogon i Bamana - 29 obiektaw,

» grupa masek z wybrzeza Kosci Stoniowej przynaleznych ludom Dan, Baule, Senufo i Guro -

20 obiektow.

Pozostate maski stanowig zbiér w miare spéjny geograficznie - s3 to przedstawienia przynalez-
ne grupom etnicznym zamieszkujacym obszar przylegajacy do Zatoki Gwinejskiej od Liberii az po
Kongo. Stabiej reprezentowana jest Afryka Srodkowa - Demokratyczna Republika Kongo i Republi-
ka Srodkowoafrykanska. Obiekty pochodzace z tego obszaru geograficznego sa przypadkowe i nie
tworza spojnego kompletu. Odrebnym zbiorem masek s3 obiekty pochodzace z terenéw Tanzanii

przekazane muzeum w darze, stanowigce przyktady klasycznego rynku ,,pamiatkarskiego”

Celem muzeum jest budowa reprezentatywnej i spojnej kolekcji masek, ktora pokazuje ma-
ske funkcjonujaca w tradycyjnych kulturach afrykanskich i jej przemiane pod wptywem proceséw

globalizacji.

Trzon kolekcji stanowig obiekty z obszardw, na ktérych muzeum prowadzi od 20 lat badania na-
ukowe. Rozbudowa tej czesci kolekeji jest szczegdlnie wazna z punktu widzenia prowadzonych

badan i prac naukowych bedacych ich efektem.

W trakcie realizacji s3 opracowania poswiecone tradycyjnej sztuce Kurumbow (Burkina Faso) oraz
wptywowi turystykina zycie wybranych ludéw - Dogon (Mali) i Somba (Benin). Waznym aspektem
tych prac sa miedzy innymi przedmioty opisujace badane kultury, ktére znajduja sie w zbiorach
muzeum. W przypadku sztuki Kurumbdw, muzeum realizuje prace badawcze stanowigce konty-

nuacje badan prowadzonych w potowie XX wieku przez Austriakow.
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Przy gromadzeniu tego rodzaju obiektow muzeum kieruje sie wyznacznikami takimi jak: au-
tentycznos¢ obiektu, ktora jest rozumiana jako jego funkcjonowanie i uzywanie w danej spo-
tecznosci, tak w zyciu codziennym, jak i religijnym oraz obecnos¢ na rynku antykwarycznym

i jakosc wykonania.

Zgodnie z projektem naukowym ,0Obiekt muzealny w procesie globokulturalizacji” muzeum po-
przez nabywane zbiory opisuje zachodzace we wspotczesnym Swiecie dynamiczne zmiany kul-
turowe. Badania nad globokulturalizacja koncentruja sie wokét probleméw transformacji w kul-
turach tradycyjnych pod wptywem proceséw globalizacyjnych. Efektem prowadzonych prac jest
rejestracja zmian oraz recepcja wptywow przez tradycyjne kultury na wybranych obszarach kultu-

rowych, przede wszystkim Afryki Zachodniej.

Zakupiona kolekcja gromadzona byta w ciggu kilkudziesieciu lat - od lat 70. XX wieku po druga
dekade XXI wieku. Zbioér ten uzupetnia kolekcje muzealng, wzbogacajac j3 o 61 obiektdéw, ktére
umozliwig szersze spojrzenie na problem sztuki i jej przemiany na przyktadzie maski - najbardziej

charakterystycznego rodzaju obiektu dla kultur Afryki.

Kolekcja jest reprezentatywna - stanowi przeglad masek charakterystycznych dla obszaréw kul-
turowych: Burkina Faso, Wybrzeza Kosci Stoniowej, Ugandy, Kamerunu, Rwandy, Mali, Zairu i Be-
ninu. Wsrad nich znalazty sie maski spotecznosci popularnych, takich jak Dogon, Dan, Bamana,
Baule, Senufo czy Lega, ale réwniez rzadziej spotykanych w zbiorach muzealnych, takich jak jak
Mbale, Lwalwa, Jaure, Ogoni, Makonde, Punu, Songje czy Toma. Czes¢ z tych masek nie ma do tej

pory swoich reprezentantéw w zadnym innym muzeum w Polsce.

Rozbudowa kolekcji masek jest zasadna réwniez z punktu widzenia dostepnosci zbioréw afrykan-
skich w Polsce. Muzeum Miejskie w Zorach jest drugim po Muzeum Narodowym w Szczecinie aktyw-
nie rozwijajacym kolekcje z terendw Afryki. Oba muzea gromadzg zbiory o podobnym charakterze,
jednakze ich lokalizacja zapewnia realizacje oferty wystawienniczej dla r6znego odbiorcy. Muzea ze
soba wspotpracuja, prowadzac od lat wspdlne badania. Pozostate muzea etnograficzne gromadzace
zbiory afrykanskie - Krakéw i Warszawa - nie rozbudowuja kolekgji afrykanskich w terenie, ich zbiory

maja wartosc historyczna i stanowia zbior zamkniety, uzupetniany pojedynczymi nabytkami.
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Opracowywanie zbioréw

W roku 2020, w systemie ewidencji muzealnej MONA opracowano w petni 344 obiekty, zgodnie
z Rozporzadzeniem ministra kultury w sprawie zakresu, form i sposobu ewidencjonowania zabyt-
kéw w muzeach, co stanowi 55,22% pozyskanych zbioréw.

Zwazywszy na fakt, ze w grudniu nastgpita intensyfikacja akcesji (9 akcesji, 371 obiektow),

stopien opracowania zbiorow jest zadowalajacy.

Rejestracja obiektéw w systemie ewidencji muzealnej MONA
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Stan opracowania obiektéw w systemie ewidencji muzealnej MONA (dane wymagane)
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Stan opracowania obiektow wymaga szczeg6linego nadzoru i ciggtego monitoringu. Proces opra-
cowywania zbioréw jest powalny i pokazuje, ze dotrzymanie 30 dni na opracowanie ewidencyjne
wszystkich nabytkéw nie jest w najblizszym czasie mozliwe. Wynika to z tempa pozyskiwania
zbiorow i niewielkiej kadry (2 etaty w Dziale Kultur Pozaeuropejskich), do zadan ktarej nalezy row-
niez organizacja wystaw zewnetrznych.
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Roczna dynamika procesu opracowywania zbioréw 2015-2020
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Krzywa opracowania zbioréw muzeum pozwala na zaobserwowanie intensyfikacji opracowywania
zbioréw w okresie przygotowania muzeum do ztozenia wniosku o status muzeum rejestrowego
w latach 2017-2018.

W 2017 roku powatano Kolegium ds. opracowania zbioréw, ktére nadzorowato postep prac. Jego
dziatalnos¢ w roku 2019 zostata czasowo wstrzymana z uwagi na realizowane projekty i zadania

zarzadcze.

Od roku 2020 wszystkie dane o obiektach na etapie akcesji wprowadza gtoéwny inwentaryzator.
Zastosowanie takiego rozwigzania pozwalito na znaczny przyrost opracowanych nabytkéw w sys-

temie MONA, w zakresie obiektéw DKP, ktérych kurator przygotowuje informacje o akcesji.

Inwentaryzacja zbioréw

Dziat Inwentarzy nadzorowat proces akcesji zabytkéw i przedmiotéw do dziatéw gromadzacych
zbiory i Biblioteki. Gtéwny inwentaryzator odpowiedzialny byt za proces resygnacji nabytkow na
wtasciwe numery inwentarzowe oraz informowat ksiegowos¢ o zmianach w zakresie organizacji

zbioréw (zmiana statusu obiektu na przedmiot).



W roku 2020 sporzadzono 38 dokumentow resygnacyjnych i wprowadzono zmiany w zakresie 614
obiektow, 579 klasyfikujac jako zabytki (dwa obiekty zostaty potgaczone na etapie resygnacji w je-

den) i 34 - jako przedmioty.

Przeprowadzono inwentaryzacje kontrolng nabytkéw obu dziatéw w zakresie akcesji w roku
2019. Sprawdzono poprawnos¢ ich osygnowania, stan zachowania i sposéb zabezpieczenia.
Skontrolowano 622 obiekty, co zostato odnotowane w protokole pokontrolnym. Dodatkowo
skontrolowano 3 obiekty, ktére w 2019 r. ulegty niekontrolowanemu przemieszczeniu i zostaty

wykazane jako braki.

W roku 2020 rozpoczeto skontrum catosciowe zbiorow Dziatu Kultur Pozaeuropejskich. Kon-
trola obejmuje zabytki i przedmioty wpisane na stan inwentarzy gtéwnych i pomocniczych oraz
depozyty, ich fizyczng obecnos¢ w magazynie lub na ekspozycji, oznaczenia sygnaturami, stan
zachowania, zabezpieczenie i stan opracowania ewidencyjnego (w tym fizyczng obecnosc kar-
ty). Z uwagi na znaczny zakres przemieszczen obiektow w magazynie w okresie 2015-2020, nie-
odnotowanych w systemie MONA, zweryfikowane zostana réwniez zapisy lokalizacyjne. Skon-
trum prowadzone jest metoda taczona: reczny spis z natury oraz spis elektroniczny w systemie
MONA - takie rozwigzanie znacznie spowalnia prace, ale pozwala na wprowadzenie wszystkich
zmian zwigzanych z muzealiami. W minionym roku skontrolowano dwa magazyny w budynku
przy al. Zjednoczonej Europy 45A (magazyn AZE_1, AZE_4), dobiega konca kontrola trzeciego
(AZE_3). Do skontrolowania pozostaje ekspozycja stata dziatu w siedzibie muzeum. Obostrze-
nia epidemiczne wptynety na spowalnienie spisu - jego zakonczenie planowane jest na koniec

pierwszego kwartatu 2021r.

Przechowywanie zbiorow

Zbiory Muzeum Miejskiego w Zorach zostaty zabezpieczone zgodnie z wymogami Rozporza-
dzenia Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 2 wrzesnia 2014 r. w sprawie zabez-
pieczania zbiorow muzeum przed pozarem, kradzieza i innym niebezpieczenstwem grozacym
ich zniszczeniem lub utratg. Kwestie bezpieczenstwa zbioréw doprecyzowujg zapisy ,Polityki

ochrony Muzeum Miejskiego w Zorach”.
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Za warunki przechowywania i zabezpieczenie zbioréw odpowiadaja bezposrednio:
a) pracownicy odpowiedzialni za zbiory w zakresie zabezpieczenia konserwatorskiego zbioréw,
b) petnomocnik dyrektora ds. zabezpieczenia muzeum i zbioréw w zakresie zabezpieczenia

przed pozarem, kradziezg i innym niebezpieczehstwem grozacym ich zniszczeniem.

Kontrole w zakresie warunkéw przechowywania przeprowadza osoba petniaca nadzér konserwa-

torski, petnomocnik ds. zabezpieczenia muzeum i zbioréw oraz gtéwny inwentaryzator.

Zbiory muzealne przechowywane s3 w:
a) magazynach wtasciwych,
b) magazynie ekspozycyjnym,
) magazynie akcesji czasowych,
d) magazynach podrecznych,
) naekspozycjach statych i czasowych.

Muzeum przechowuje zbiory na tacznej powierzchni 1012,36 m?, w tym przypada:
a) na powierzchnie magazynowa: 459,46 m?,
b) powierzchnie ekspozycyjna: 446,65 m?,

¢) na pracownie naukowo-konserwatorskie: 106,25 m? (etap budowlano-remontowy).

We wszystkich magazynach i przestrzeniach traktowanych jak magazynowe obowigzuja:
1)  Instrukcja magazynowa,

2) Zasady postepowania z muzealiami.

Przy pracy magazynowej wymagane jest zatozenie odziezy ochronnej i rekawiczek w celu zabez-
pieczenia bezpieczenstwa i czystosci obiektow.
Wszystkie pomieszczenia magazynowe s3 w sposob ciggty monitorowane pod wzgledem mikro-

klimatu i bezpieczenstwa zbioréw.
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MAGAZYNY WEASCIWE

Lokalizacja: Zory, al. Zjednoczonej Europy 45A

Magazyny wtasciwe zlokalizowane s3 poza siedzibg muzeum, w budynku wskazanym przez orga-

nizatora - Gmine Miejska Zory (dalej: organizator) - na wniosek muzeum, ktére poinformowato

0 koniecznosci zabezpieczenia powierzchni magazynowej dla muzeum w zwigzku z narastajgcym

dynamicznie zasobem. Wskazany przez organizatora budynek petnit funkcje mieszkalno-ustugo-

we i nie byt przystosowany do funkcji magazynowych.

Muzeum uzytkowato pomieszczenia na podstawie Umow najmu nr 3/ZBM/2012 zdnia 1.03.2012 .
oraz 15/ZBM/2012 z dnia 3.09.2012r. Od 3.11.2014 r. na mocy aktu notarialnego Repertorium A nr
8592/2014 Muzeum stato sie wtascicielem gruntu i nieruchomosci.

W ich sktad wchodza:

1) pomieszczenia magazynowe Dziatu Historii i Kultury Regionu,

pomieszczenia magazynowe Dziatu Kultur Pozaeuropejskich,

)

3) pomieszczenie administracyjne,
) pomieszczenia biblioteczne,
)

inne pomieszczenia magazynowe oraz sanitarne.

Z uwagi na brak mozliwosci zapewnienia odpowiednich srodkéw, proces dostosowania budynku

do potrzeb magazynowych zostat podzielony na etapy:

1. Etap przygotowania i projektowania:

opracowanie dokumentacji i planéw architektonicznych,

2. Etap modernizacji:

tymczasowe dostosowanie poziomu , 0" z wydzieleniem powierzchni biurowej,
wyremontowanie i petne dostosowanie poziomu ,,-1",
wyremontowanie i petne dostosowanie poziomu ,+1",

wyremontowanie i petne dostosowanie poziomu ,0".
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Docelowe rozmieszczenie pomieszczen:

POZIOM PIWNIC - pomieszczenia magazynowe (sztuka - obiekty z drewna i wtdkien, etnogra-
fia, militaria, archeologia), DHR (maszyny rolnicze wielkogabarytowe), magazynek materiatow
do zabezpieczania obiektow (kartony, ptétno, papiery) oraz materiatéw scenograficznych, ma-
gazynek skrzyn do transportu wystaw, magazynek techniczny); na poziomie piwnic przewidzia-

ne jest stanowisko do pakowania i rozpakowywania wystaw objazdowych;

POZIOM PARTERU - pomieszczenia magazynowe DKP (sztuka - metal, etnografia - metal, tkani-
na artystyczna, etnografia - stroje), DHR (wielkogabarytowe), pomieszczenia biblioteki (pomiesz-
czenie witasciwe z czytelnig oraz biurowe dzielone z biurem archiwisty), pomieszczenie archiwum,

magazyn ksigzek, magazynek srodkow czystosci;

POZIOM PIETRA - pracownia konserwatorska, pracownia fotograficzna, pomieszczenia biurowe

DKP, magazyn materiatéw podrecznych.

ZABEZPIECZENIE BUDYNKU - BEZPIECZENSTWO ZBIOROW

Budynek jest wyposazony w odpowiedni system zabezpieczen:

« antywtamaniowych (drzwi zewnetrzne o klasie odpornosci na wtamanie RC4, kraty stalowe,
system alarmowy podtaczony do zewnetrznej firmy ochroniarskiej),

«  przeciwpozarowych (system czujek dymowych potaczonych z alarmem sygnalizacji pozaru,

hydrant centralny, gasnice).

Dostep do magazynéw maj3 tylko osoby upowaznione na podstawie:
» odpowiedzialnosci za zbiory,

» stanowiska badZ petnionej funkgji.

Magazyny sa zabezpieczone potréjnym systemem:

» zabezpieczenie kluczy w depozytariuszu chronionym zamkiem kadowanym,

» zabezpieczenie wejscia gtdwnego oraz wejsc do poszczegblnych pomieszczen systemem alar-
mu antywtamaniowego z deszyfratorem,

» zabezpieczenie wejs¢ do pomieszczen systemem tradycyjnych plomb.
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Budynek jest pod statym nadzorem firmy ochroniarskie;.

Kazdorazowe wejscie do magazyndw odnotowywane jest w ,Zeszycie uzytkowania magazynu”

oraz na ,Kartach wejs¢” do poszczegdlnych magazynow. Magazyny s3 plombowane za pomo-

3 tradycyjnego systemu (kapsle wypetnione plasteling, w ktérg zanurzony jest sznurek; osoba

plombujaca odbija w masie symbaol swojej referentki).

STAN MAGAZYNGW W ROKU 2020

Na koniec roku 2020 muzeum dysponuje czterema pomieszczeniami magazynowymi: jednym na

poziomie ,+1", dwoma na poziomie ,0" i jednym na poziomie ,-1". Wszystkie pomieszczenia s3a

zlokalizowane na planie ogdlnym budynku i odpowiednio opisane.

W magazynach przechowywane sg zbiory obu dziatdéw: Dziatu Historii i Kultury Regionu (DHR) oraz

Dziatu Kultur Pozaeuropejskich (DKP). Zbiory sg rozdzielone pomiedzy magazyny i odpowiednio

opisane.

SYSTEM PRZECHOWYWANIA:

Magazyn 1: obiekty DKP wrazliwe na warunki mikroklimatu (skora, metal, tkanina),
Magazyn 2: obiekty wielkogabarytowe DHR, kalekcja , kolejowa”, kolekcja medali,
Magazyn 3: obiekty DKP - Afryka, obiekty DHR - maszyny rolnicze, meble,
Magazyn 4: obiekty DKP - Azja, najnowsze nabytki.

Powierzchnia magazynowa ogélna (docelowa) wynosi 490,24 m?, w tym:

1)

magazyn 1(0): 63,86 m?,

magazyn 2 (0): 24,04 m?,

pomieszczenie kwarantanny (0): 7,60 m?,
magazyn 3 (-1): 19744 m?,

magazyn (+1): 98,65 m?,

pomieszczenia (+1) na etapie remontu:

«  pracownia konserwatorska: 75,10 m?,
«  pracownia brudna: 18,50 m?,

«  aneks pracowni: 5,05 m?.
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Magazyn DKP/DHR, poziom ,-1"
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Magazyn DHR, poziom ,0"
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Magazyn DKP, poziom ,0"




Magazyn DKP, poziom ,+1"
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Magazyny techniczne, poziom ,-1"




W roku 2020 zorganizowano na poziomie ,+1” nowy magazyn (nr 4) dedykowany zbiorom Dziatu
Kultur Pozaeuropejskich. Przeniesiono do niego plecionki i kosze oraz wszystkie obiekty zaewi-

dencjonowane w inwentarzu azjatyckim.

Przeprowadzono porzadki we wszystkich pomieszczeniach.

* W magazynie nr1zmieniono uktad regatow.

» Z magazynu nr 3 przeniesiono do magazynu nr 1 bron, ze wzgledu na ryzyko korozji z racji
niestabilnych warunkéw mikroklimatycznych, ktére - jak zaobserwowano w latach ubiegtych

- zmieniajg sie wraz z porg roku.

Latem poziom wilgotnosci w magazynie nr 3 siega 85% - wéwczas uruchamiane s3 osuszacze.
W pozostatych porach roku nie zaobserwowano znacznych skokéw wilgotnosci. W magazynie nr 1

skoki wilgotnosci nie wystepuja. W przypadku wilgotnosci ponizej 45% uruchomiane s3 nawilzacze.

MAGAZYN EKSPOZYCY]JNY

Lokalizacja: siedziba Muzeum, ul. Muzealna 1/2,
Specjalnym typem pomieszczenia jest kapliczka w Rowniu, ul. Rybnicka 224 A, ktéra jest jednocze-

Snie aktywnym miejscem kultu i magazynem ekspozycyjnym.

Magazyn ekspozycyjny jest przestrzenig taczaca strefe wystawiennicza ze strefa magazynowa.
taczna powierzchnia obu magazynéw ekspozycyjnych wynosi: 126,12 m?. W magazynach ekspo-
nowane s3 zbiory, ktére z uwagi na swoj charakter s ciekawe, a nie zostaty wykorzystane na

wystawach, wyjatkowe nabytki, dary i interesujace przekazy.

Magazyn ekspozycyjny stanowi rozwigzanie umozliwiajace zaprezentowanie elementéw pracy
muzealnika na co dzien niewidocznych. Tutaj prezentowane sg metody, w jaki sposéb obiekty s3
zabezpieczane, jak s3 one przechowywane, oznaczane i klasyfikowane. Czasowo aktywowane jest
stanowisko do opracowywania i konserwacji zbiorow.

Magazyn ekspozycyjny jest odpowiednio opisany i nadzorowany przez pracownikéw odpowie-

dzialnych za zbiory.

W magazynach obowigzuja wszystkie przepisy stosowane w odniesieniu do magazynow wtasciwych.
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Dostep do magazyndw jest ograniczony (zgodny z wykazem os6b uprawnionych sporzadzonym
przez petnomocnika ds. zabezpieczenia muzeum i zbioréw). Magazyny s3 w spasaéb ciggty moni-
torowane i zabezpieczone dodatkowym alarmem. W przypadku kapliczki w Rowniu, nadzor bez-
posredni petni opiekun spateczny, wspétpracujacy z muzeum na mocy porozumienia. Opiekun ma

uprawnienia dostepu, kazde wejscie odnotowuje w , Zeszycie uzytkowania magazynu'”.

Analiza warunkéw klimatycznych panujacych w magazynach w siedzibie muzeum (magazyn eks-
pozycyjny, magazyn akcesji czasowych) dokonywana jest zgodnie z wytycznymi konserwatora.
Wydruki pomiaréw rocznych przechowywane s3 w teczkach oraz w formie plikéw elektronicznych.
W 2020 r. odnotowano jeden incydent zagrazajacy bezpieczenstwu zbioréw w magazynie ekspozy-
cyjnym i akcesji czasowych, zwigzany z duzym opadem deszczu i wdarciem sie wody do magazynow
przez podtoge od strony osiedla, gdzie teren nieco sie podnosi, do budynku. Zniszczeniu nie ulegt

zaden obiekt, dzieki podestom, ktare zdotaty uchroni¢ muzealia przed nasigknigciem woda.

W roku 2020 do magazynu ekspozycyjnego przeniesiono dwie szafy szufladowe z zaplecza tech-
nicznego. Dokonano réwniez zmian w zakresie aranzacji i wykorzystania czesci patek Dziatu Kultur
Pozaeuropejskich. Potki przeznaczone na obiekty z magazynu akcesji czasowych zostaty wykorzy-
stane do magazynowania zakupionej w roku 2020 kolekcji masek (zgodnie z wnioskiem o dofinan-
sowanie NIMQZ).
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MAGAZYN AKCES]JI CZASOWYCH

Lokalizacja: siedziba Muzeum, ul. Muzealna 1/2

Magazyn akcesji czasowych to wydzielona przestrzen w obrebie magazynu ekspozycyjnego i ma-
gazynu podrecznego. W magazynie przechowywane s3 oferty i nowe nabytki na etapie akcesji,
zanim zostang przekazane do magazynu wtasciwego. Na potrzeby opracowania wstepnego du-
zych akcesji rozktadane sa stoty. Potki i stoty wytozone sa filcem, co pozwala chroni¢ obiekty przed

zawilgoceniem i uszkodzeniami mechanicznymi.

W magazynie obowiazuja zabezpieczenia magazynu ekspozycyjnego.
Dostep do potek ma gtowny inwentaryzator, ktdry odpowiada za wstepny etap akcesji. Obiekty
zdeponowane w magazynie akcesji czasowych oznaczone s fiszkami ,Informacja o przyjetych

obiektach” oraz znakowane numerami inwentarza tymczasowego.

W 2020 . rozpoczeto prace adaptacyjne w czesci technicznej magazynu (wywéz elementdw eks-
pozycyjnych i technicznych oraz szaf na medale do magazynu gtéwnego AZE) w celu powieksze-

nia miejsca dla akcesji czasowych i urzadzenia ministudia na potrzeby wykonywania dokumentacji

fotograficznej nabytkéw. Prace beda kontynuowane w pierwszym kwartale 2021r.




MAGAZYN PODRECZNY

Lokalizacja: magazyn AZE, al. Zjednoczonej Europy 45a, poziom ,,-1"

Na potrzeby przechowywania obiektéw, ktére nie majg statusu muzealium wydzielone zostaty
dwie przestrzenie magazynowe, odpowiednio dla obu dziatéw gromadzacych muzealia. taczna

powierzchnia uzytkowa wynosi: 30 m?2.
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Konserwacja zbiorow

Opieka konserwatorska realizowana jest w muzeum poprzez:
1. umowy dtugoterminowe, w ramach ktérych:
* prowadzony jest staty nadzér konserwatarski nad obiektami muzealnymi,
* udzielane s3 kaonsultacje konserwatorskie zwigzane ze stanem obiektéw muzealnych, ich
zabezpieczeniem oraz przechowywaniem,
» odbywaja sie regularne wizytacje magazynow muzealnych i ekspozycji z czestotliwoscia
raz w miesiacu,
* opracowywany jest miesieczny ,Raport stanu zachowania muzealiéw wraz z oceng wa-
runkow przechowywania i ekspozycji”,
2. umowy o dzieto na konserwacje obiektow,
umowy zlecenia na fumigacje obiektéw,
4. szkolenia pracownikow pracujacych przy zbiorach w zakresie postepowania i konserwacji pre-

wencyjnej.

Opieka konserwatorska w zakresie punktéw 1 i 2 realizowana jest przez jednego konserwato-
ra. Jest to rozwigzanie, ktére pozwala na bezproblemowa ocene stanu zachowania, a zwtaszcza
zmian, jakie zachodza w obiektach. Konserwator posiada rowniez doSwiadczenie w konserwacji

specyficznych obiektéw pochodzenia pozaeuropejskiego.

Biezace prace konserwatorskie prowadzone s3 na stanowiskach konserwatorskich zainstalowa-

nych w magazynie ekspozycyjnym i magazynie nr 3 AZE.

Z uwagi na charakter gromadzonych zbioréw, zwtaszcza pochodzenia pozaeuropejskiego, opieka
nad kolekcja wymaga szczegdlnej czujnosci ze wzgledu na zagrozenie migracji biologicznej i zaka-
zenie pozostatych zbioréw przechowywanych w magazynach. Z tego tez powodu, muzealia objete
sg statym nadzorem konserwatorskim. Nadzér ten polega zaréwno na dziataniach prewencyjnych,

jak i konserwacji zachowawcze;.

Dziatania prewencyjne obejmuja szeroki wachlarz czynnosci polegajacych na:

» kontroli mikroklimatu w pomieszczeniach, w ktérych przechowywane sa zbiory,

« mechanicznemu przeciwdziataniu zmianom wilgotnosci i temperatury powietrza,

»  zabezpieczeniu obiektéw na wypadek wystapienia szkadliwych poziomdéw wilgotnosciiich wahan,

» zabezpieczeniu obiektéw przed uszkodzeniem mechanicznym oraz zakurzeniem.



W roku 2020 weryfikacji pod katem stanu zachowania poddano 296 obiektéw, ktére uzyczane
byty innym instytucjom muzealnym w kraju. Wszystkie zmiany odnotowane zostaty w systemie

ewidencji MONA i wydrukowane w postaci raportéw o stanie zachowania.

W roku 2020 przeprowadzono petng konserwacje 20 obiektow Dziatu Kultur Pozaeuropejskich.
Obiekty przechowywane w magazynie AZE byty przez konserwatora losowo kontrolowane pod

wzgledem stanu zachowania.

MZo/A/2861 Naczynie
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Digitalizacja zbiorow

Zakres prowadzonych prac digitalizacyjnych objat przede wszystkim metadane obiektéw. Wyko-
nanie fotografii uzaleznione byto od srodkéw finansowych, co znacznie spowolnito proces kom-

pletowania danych digitalizacyjnych.

Dynamika procesu digitalizacyjnego
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e HR 407 20 38 1 35
e DKP 1793 35 230 228 163
s MM 2200 55 268 239 198

tacznie w bazie systemu muzealnego MONA opracowano 2 960 obiektéw uwzgledniajacych me-
tadane (rozumiane jako dane wymagane Rozporzadzeniem Ministra Kultury z dnia 30 sierpnia
2004 r. w sprawie zakresu, form i sposobu ewidencjonowania zabytkow w muzeach). Poziom ich

opracowania (doktadnos¢ zapisow) wynosi 98,56%.

Braki odnotowano:
a) DHR - w przypadku dwdch kryteriéw (1 obiekt w zakresie wymiardw, 2 obiekty w zakresie

oznakowania);



b) DKP - w przypadku osmiu kryteriéw (2 obiekty w zakresie twaércy, 10 obiektow w zakresie
datowania, 15 obiektow w zakresie wymiardw, 2 obiekty w zakresie techniki, 34 w zakre-
sie rodzaju, 433 w zakresie oznakowania, 1 w zakresie wizerunku, 225 w zakresie stanu
zachowania).

Braki wymagaja jak najszybszego uzupetnienia.

Digitalizacja pomocnicza prowadzona byta w latach 2015-2017 i polegata na petnej digitali-
zacji zasobow wskazanych do prezentacji w ramach internetowych wystaw statych , Polskie
poznawanie swiata” i ,Nasza tozsamos¢”. W ramach etapu udostepniono na obu stronach
760 obiektow.

www.polskiepoznawanieswiata.pl

12 INETRUMEMT MULYCINY

e A T LT yEo
e
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www.naszatozsamosc.pl




 Zarzadzanie infrastruktura

SIEDZIBA MUZEUM ,,WILLA HAERINGA"

lokalizacja: ul. Muzealna 1/2, Zory
powierzchnia: 1098,99 m? (w czesci zabytkowej willi 243,79 m? - wynajem,
w czesci dobudowanej 855,20 m?)
podstawa prawna: Akt notarialny Repertarium A nr 3027/2014;
oSwiadczenie o ustanowieniu odrebnej wtasnosci lokalu
oraz umowa ustanowienia odrebnej wtasnosci lokalu i sprzedazy
wtasnosc: wspotwtasnose z Katowicka Specjalng Strefa Ekonomiczna

wartos¢ nieruchomosci: 4 907 088,50 zt
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Budynkiem zarzgdza Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna (w porozumieniu z muzeum).
*  Muzeum partycypuje w kosztach przegladéw technicznych.

* Nieruchomosc¢ objeta jest gwarancja do roku 2023.

Wydatki zwigzane z utrzymaniem siedziby:
e czynsz - 355909,51z¢
* media-153990,60 zt

Stan budynku (na koniec 2020 ., prace realizowane w ramach gwarancji):
» usuwanie nieszczelnosci zielonego dachu

» udroznienie systemu kanalizacyjnego

» prace malarskie zwigzane z likwidacja skutkow przeciekow

e usuwanie awarii systemu wentylacyjnego

Poziom ,,0” Poziom ,,-1”
@
7 |
3 | E—
HEpEEEE ) ) N
/ [T T
2.

1. Wejscie 1. Magazyn ekspozycyjny
2. Recepcja 2. Sala kanferencyjna
3. Wystawa stata ,Polskie Poznawanie Swiata” 3. Galeria wystaw czasowych ,-1"

4. Wystawa stata ,Nasza Tozsamosc” 4. Archiwum merytoriczne
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GCARNIZON

lokalizacja:
powierzchnia:
podstawa prawna:
wtasnosc:

wartose nieruchomaosci:

wpis do rejestru:

ul. Meczennikéw Oswiecimskich 28, Zory (naprzeciwko siedziby)
0,193 ha, powierzchnia uzytkowa budynku 308 m?

Akt notarialny Repertorium A nr 9331/2013

Muzeum Miejskie w Zorach

1148 000,00 zt

Rejestr zabytkow nieruchomych wojewddztwa Slaskiego,
numer A/510/2019
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Zabudowania Garnizonu (czes¢ zabudowy dawnego garnizonu wojskowego: dawne ujezdzalnie
i dwie czesci dawnych stajni po obu jej stronach) zastaty wykupione przez muzeum, po uzyskaniu
zgody organizatora, a w roku 2015 zakonczyt sie okres sptaty. Celem dziatania byta koniecznos¢

zabezpieczenia spuscizny historycznej miasta przed zniszczeniem.

Opracowania przygotowane na potrzeby projektu:

» projekt architektoniczny ,Przebudowa budynku Garnizonu dla potrzeb wystawienniczych”,
lipiec 2012

« projekt rewitalizacji ,Projekt budowlany przebudowy (rewitalizacji) budynku Garnizonu dla
potrzeb wystawienniczych i edukacyjnych Muzeum Miejskiego w Zorach. Budowa przytaczy

waody, kanalizacji sanitarnej i deszczowej, sierpien 2017

Celem inwestycji jest przebudowa budynku Garnizonu dla potrzeb wystawienniczych. Obiekt

bedzie spetniat funkcje pawilonu stuzacego do prowadzenia zaje¢ edukacyjnych.
Zarzadzanie budynkiem objeto dziatania zabezpieczajace:

2018 remont: 15752,53 24

* naprawa dachu

* wyburzenie Scianek dziatowych

e usuniecie podwieszanych sufitéw

« wybicie otworéw w Scianach

2019 wartos¢ naktadow: 2 952,00 zt

» uporzadkowanie terenu wokoét budynku
Wydatki poniesione na nieruchomos¢: 18 704,53 zt
Wydatki zwigzane z utrzymaniem nieruchomosci:
* media-1083,05zt

Stan budynku (na koniec 2020 r.) bez zmian.

* nie prowadzono zadnych prac budowlanych

» regularnie wentylowano pomieszczenia



Stan 11.03.2021

89



S0

W roku 2020 opracowano koncepcje projektu ,,Manewry garnizonowe” w zwigzku ze starania-

mi o uzyskanie pozyczki rewitalizacyjnej w Banku Gospodarstwa Krajowego.

Projekt ,Manewry garnizonowe" to zesp6t dziatan polegajacych na rewitalizacji i odtworzeniu cha-
rakteru zabudowy historycznej znajdujacej sie w obrebie zabytkowej staréwki miasta, jej integracji

z otoczeniem oraz aktywizacja dziatan ekologicznych powigzanych z etapami realizacji i eksploatacii.

Cele bezposrednie projektu:
1. rewitalizacja terendw bytego garnizonu zorskiego
2. stworzenie zielonej przestrzeni dla wypoczynku i nauki

3. budowa open-air museum

Cele posrednie projektu:

1. aranzacja terenéw o znaczeniu historycznym - witaczenie w historyczng zabudowe srodmie-
Scia i dostosowanie do nowoczesnego otoczenia

2. budowa marki muzeum (Muze.ON | Muzeum Miejskie w Zorach) - realizacja kolejnych etapéw
rozwoju
otworzenie zabudowan na Park Miejski (integracja przestrzeni)

4. budowa ,zywego herbarium slgskiego”

ETAP |

Opis: rewitalizacja zabudowan garnizonowych w zakresie wtasnosci Muzeum Miejskiego w Zorach

Stan prawny

1. umowa sprzedazy nieruchomosci pomiedzy Bankiem Spétdzielczym w Zorach a Muzeum
Miejskim w Zorach (akt notarialny nr 9331/2013 z 31.10.2013 )

2. wpis do Rejestru zabytkow nieruchomych woj. sl3skiego nr A/510/2019 z dnia 4.01.2019 r.

Przeznaczenie:
» wystawa o charakterze historyczno-edukacyjnym

+ tematyka odwotujaca sie do problemu ,obronnosci Zor” i zaangazowania mieszkancow



w obrone miasta - tozsamosc miejsca i ludzi; zawiera elementy nie tylko historii militarnej, ale

rowniez historii zagrozen zwigzanych z pozarami, chorobami itp.

Proponowane tytuty:

» Nasze miejsce. Historia miasta w czasach zagrozenia

» Zagrozenie dla miasta. Czas mobilizacji dla mieszkancow
*  Mieszkancy miastu. Miasto mieszkancom

» Miasto - tozsamose miejsca i ludzi w czasach zagrozenia

Koncepcja:

» stworzenie nowoczesnej ekspozycji, wpisujacej sie we wspotczesne tendencje wystawienni-
cze (wystawa problemowa)

» kreacja ekspozycji lokalnej, ale o znamionach uniwersalnosci

* 5pojnosc kancepcyjna z programem wystawienniczo-naukowym ,Nasza tozsamosc”

* budowa wystawy edukacyjnej, przystosowanej do samodzielnej pracy i zabawy zwiedzajacego
oraz zajec grupowych

« oparcie o mozliwosci tatwych zmian aranzacyjnych bez duzych naktadéw kosztéw (zabudowy

modutowe)

Stan przygotowan:
» projekt architektoniczno-budowlany

» pozwalenie na budowe

Realizacja:
1. pozyskanie srodkéw - pozyczka rewitalizacyjna
2. realizacja projektu budowlanego

3. budowa ekspozycji
Uwaga:
Pozyczka powinna pokryc realizacje projektu architektoniczno-budowlanego oraz projekt i realiza-

cje ekspozycji.

Wartos¢ szacunkowa | etapu: 7000 000 brutto
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ETAP I

Opis: rewitalizacja terenéw GS

Stan prany:

1.

2.

wpis do Rejestru zabytkéw nieruchomych woj. Slaskiego nr A/510/2019 z dnia 4.01.2019r.
(dwa srodkowe budynki nakryte odrebnymi dachami)

brak prawa wtasnosci

Przeznaczenie:

budowa , Parku Poznania” wpisujacego sie w nowoczesng koncepcje open-air museum

rewitalizacja zabudowan

Koncepcja parku:

budowa strefy wypoczynku, zabawy i nauki - oferta dla mieszkancéw osiedla i apartamen-
towcoéw (rozwigzanie stosowane w urbanistyce swiatowe))

rozbudowa terenéw zielonych parku miejskiego - stworzenie wewnetrznej strefy zielonej
(dziatanie ekologiczne)

budowa parku w oparciu 0 aspekt potgczenia nowego ze starym (dziatanie podobne jak willa
Haeringa, uzasadnione otoczeniem):

- odtworzenie parku z poczatkdw XX wieku (ekologia historyczna)

- stworzenie przestrzeni nowoczesnej z wykorzystaniem koncepcji museo-cube

spojnose koncepcyjna z programem wystawienniczo-naukowym ,,Polskie poznawanie swiata”
koncepcja parku oparta o system Sciezek poznania i wyspy wiedzy (implementacja rozwigzan
zastosowanych w ,Muzeoraju”)

system wystaw czasowych (kopie eksponatéw prezentowane w specjalnych kostkach wysta-
wienniczych)

zastosowanie rozwigzan pozwalajacych na funkcjonowanie réwniez w okresie jesienno-zimo-
wym (np. aranzacja slizgawki)

wprowadzenie elementow edukacji ekologicznej (5l3skie herbarium, okresowe wyspy egzotyczne)



Koncepcja zabudowan:

stwarzenie przestrzeni pod wystawy czasowe
budowa strefy edukacyjnej
realizacja ogrodu zimowego

budowa zaplecza technicznego

PROJEKT ,,MANEWRY GARNIZONOWE”"

LEGENDA

Zabudowania
12 ETAP1
35 ETAP2

Przestrzen otwarta parku
. PARK MIEJSKI

PARK POZNANIA

Infrastruktura parkowa
QO wyspywienzy

SCIEZKI POZNANIA
SLASKIE HERBARIUM
ALTANKA HERBACIARNIA
OGROD LETNI | ZIMOWY

NOWOCZESNA CZESC PARKU
(MUSEQ-CUBE)

® ¥ MO

L] EKSPOZYTORY

LAWECZKI ,WIELKICH POLSKIEGO
POZNAWANIA"
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MACAZYN AZE

lokalizacja: al. Zjednoczonej Europy 45a, Zory

powierzchnia oddana do uzytkowania: 772,08 m?

podstawa prawna: Akt notarialny Repertorium A nr 8592/2014 z dnia 03.11.2014 .
wtasnosc: Muzeum Miejskie w Zorach

wartos¢ nieruchomosci: 195768785 zt

Zarzadzanie budynkiem objeto remonty w zakresie:

2018 wartosé naktadow: 40 281,60 74
* wymiana okien i drzwi na poziomie ,+1"

« roboty wykonczeniowe
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2019 wartose naktadow: 159 094,68 z+ (modernizacja)

» projekt kanstrukcji wspornej dla sufitu podwieszanego
* wykaonanie konstrukgji

* wymiana instalacji elektrycznej

* remont pomieszczen
Wydatki poniesione na nieruchomosc¢: 199 376,28 z+

Wydatki zwigzane z utrzymaniem nieruchomosci:
* media-1619517 z¢

Stan budynku (na koniec 2020r.):

e wuzytkowaniu poziom ,-1",,0" i czes¢ poziomu ,,+1"

Stan 11.03.2021



KAPLICZKA W ROWNIU

lokalizacja:
powierzchnia:
podstawa prawna:

wtasnosc:

wartosé nieruchomosci:

wpis do rejestru:

ul. Rybnicka 224a, Zory

0,0219 ha (dziatka), zabudowa 42 m?

umowa darowizny, akt notarialny Repertorium A nr 10119/2011
Muzeum Miejskie w Zorach

172 900,63 zt

Decyzja wojewddzkiego konserwatora zabytkéw z dnia 17.03.1966r.,
numer A/601/66



Budynek jest pod statym nadzorem konserwatora muzeum (umowa zlecenie na opieke konserwa-
torska).
Budynek jest monitorowany w zakresie parametréw panujacego mikroklimatu.

W okresie 2011-2020 nie prowadzono zadnych prac remontowych i naprawczych w kapliczce i jej

otoczeniu.

Stan 11.03.2021
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Zarzadzanie

zasobami ludzkimi

Zmiany organizacyjne

W roku 2020 wdrozono zmiany wynikajace z analizy dotychczasowej pracy zespotéw muzealnych

(w rozumieniu dziatéw i samodzielnych stanowisk pracy).

Zmodyfikowano przede wszystkim te obszary, ktére s3 strategiczne z punktu widzenia funkcjo-

nowania muzeum rejestrowego, podlegajac polityce zarzadzania zbiorami.

Zakres zmian objat:

a) rozdzielenie stanowiska zastepcy dyrektora i funkcji gtéwnego inwentaryzatora; skumulowa-

nie zadan wtasciwych dla dwoch odrebnych zakreséw czynnosci powodowato rozliczne proble-
my natury organizacyjnej;
wydzielenie Dziatu Inwentarzy; dziatanie byto bezposrednim rezultatem ilosci zbioréw i dyna-

miki ich rozbudowy;




€) zréwnowazenie obsady dziatéw gromadzacych zbiory; do roku 2020 w Dziale Kultur Pozaeu-
ropejskich pracowaty 2 osoby, a w Dziale Historii i Kultury Regionu - 1, dysproporcja zostata
zniesiona poprzez przeniesienie 1 pracownika o wtasciwych kompetencjach z Dziatu Edukacji,

ktory liczyt 3 osoby.

Wdrozone zmiany miaty na celu usprawnienie procesow zwigzanych z akcesja, opracowywaniem,

przechowywaniem oraz udostepnianiem zbiorow.

. ANEKSNR1
SCHEMAT ORGANIZACYJNY MUZEUM MIEJSKIEGO W ZORACH (STANOWISKOWY) DO REGULAMINU ORGANIZACYJNEGO
DYREKTOR SAMODZIELNE STANOWISKO

/ DS. SEKRETARIATU

DZIAL INWENTARZY

SPECJALISTYCZNA BIBLIOTEKA
WEWNETRZNA

MLODSZY DOKUMENTALISTA KUSTOSZ /

GEOWNY INWENTARYZATOR

DZIAL HISTORII DZIAt KULTUR DZIALEDUKAC! DZIAL PROMOC]I DZIALADMINISTRAC]! DZIAL FINANSOWO
I KULTURY REGIONU POZAEUROPEJSKICH 1 WYDAWNICTW 1 KADR KSIEGOWY
SPECJALISTA DS. KIEROWNIK DZIALU GEOWNY KSIEGOWY
ADIUNKT MUZEALNY ADIUNKT MUZEALNY ADIUNKT MUZEALNY PROMOC)! ADMINISTRAC)! | KADR B
ASYSTENT MUZEALNY ASYSTENT MUZEALNY SPECJALISTA DS. GRAFIKI i
SPECJALISTA DS. SPRZEDAZY
I INFORMAC)I
SPECJALISTA DS. EDUKAC)I

REFERENT

ROBOTNIK GOSPODARCZY

OPERATOR 0BStUGI
I NAPRAWY URZADZEN TECH.

Zmiany organizacyjne zostaty podzielone na dwa etapy:
1) etap reorganizacji dziatdw (2020) - weryfikacja struktur i wydzielenie nowych zespotéw;
2) etap reorganizacji stanowisk (2020-2021) - ustalenie kierownikéw i uwzglednienie awansow

zawodowych.
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Awanse zawodowe i zmiany stanowiskowe

Awanse

+ 1.03.2020r. Matgorzata Dec awans na adiunkta (Dziat Kultur Pozaeuropejskich)

e 1.08.2020r. Joanna Cyganek awans na adiunkta (Dziat Edukacji)

e« 1.08.2020r. Marietta-Kalinowska-Bujak awans na adiunkta (Dziat Edukacji)

- 1.08.2020r. Tomasz Gorecki awans na adiunkta (Dziat Edukacji)

+ 111.2020r. Alicja Maciejewska awans na adiunkta (Dziat Kultur Pozaeuropejskich)

Zmiany stanowiska badz dziatu

« 1.01.2020r. Marietta Kalinowska-Bujak petnienie funkgcji kierownika Dziatu Edukacji

« 1.03.2020r. Katarzyna Podyma petnienie funkcji gtéwnego inwentaryzatora

w Dziale Inwentarzy

+ 1.08.2020r. Tomasz Gérecki petnienie funkcji adiunkta w Dziale Historii i Kultury Regionu

W styczniu 2020 r. dyplomy ukonczenia podyplomowych studiéw muzealniczych otrzymaty 3 oso-

by. Biorgc pod uwage awanse zawodowe, struktura zatrudnienia na dzien 31.12.2020r. przedsta-

wia sie nastepujaco:

Muzealnicy zatrudnieni w muzeum: 2019
1) kustosze dyplomowani [0]
2) kustosze [2]
3) adiunkci [1]

4) asystenci [5]

2020
(0]
[2]
(6]
[0]



Reorganizacja struktury muzeum
- Centrum Edukacji Regionalnej

Centrum Edukacji Regionalnej (CER) zostato wtaczone w struktury Muzeum Miejskiego w Zo-
rach w roku 2010, na zasadzie ,wtopienia” w Dziat Edukacji muzeum. Takie rozwigzanie spowo-
dowato brak koniecznosci dokonywania zmian w Statucie muzeum.

CER nie byto zatem statutowo wyodrebniong jednostka organizacyjng w muzeum, zas wska-
zane w Statucie zadania w zakresie edukacji realizowane byty przez muzeum niezaleznie od
dziatalnosci w edukacyjnej CER. Umiejscowienie CER w strukturze muzeum nie ulegto w Zad-
nym momencie zmianie. Co istotne, realizowany przez CER program edukacji regionalnej nie byt

weryfikowany pod katem naukowym, zostat uzgodniony jedynie z Ministerstwem Edukacji.

Zatrudnieni w muzeum pracownicy, wykonujacy zadania w zakresie edukacji regionalnej, nie
s3 pracownikami z tzw. zawodowej grupy muzealnikéw, o ktérych mowa w art. 32 i nast.
Ustawy z dnia 21 listopada 1996 r. 0 muzeach (tekst jednolity: Dz. U. z 2020 r. poz. 302 z p6zn.
zm.). W roku 2016 zostato powotane samodzielne stanowisko petnomocnika dyrektora ds. or-
ganizacji CER, co jednak wynikato z checi usankcjonowania dotychczasowej praktyki - pet-
nomocnik reprezentowat muzeum na spotkaniach roboczych zwigzanych z planami budowy
siedziby CER (wskazane stanowisko réwniez nie miescito sie w zakresie podstawowej grupy

zawodowej muzealnikow).

Pozostanie CER w strukturach muzeum, w szczegdlnosci w kontekscie planéw uzyskania przez
muzeum statusu jednostki rejestrowanej i naukowo-badawczej, przy zatozeniu samodzielnosci
i niezaleznosci CER, mogto rodzi¢ nastepujace problemy:

a) konieczno$é zmiany Statutu, co wynika z zatozenia usamodzielnienia CER - koniecznosc¢
utworzenia oddziatu muzeum (co z kolei rodzitoby problem natury lokalowej - miejsce wy-
konywania zadan przez CER jest wtasnoscig MOK-u);

b) wydzielenie edukacji regionalnej w ramach muzeum zwracatoby uwage na dysproporcje
pomiedzy pracownikami podstawowej grupy zawodowej (kustosze, adiunkci, asystenci)
a pracownikami grupy pomocniczej (edukatorzy) - w kontekscie podjecia staran o wspot-
prowadzenie muzeum przez Ministerstwo Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu
(MKDNIS) w zakresie organizacji i finansowania, stanowitoby to powazny problem; pro-
blemem maégtby by¢ wéwczas réwniez program edukacji regionalnej, ktéry powinien zo-

sta¢ zweryfikowany pod katem naukowym - do tej pory nie podnoszono tej kwestii
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jako wigzacej, poniewaz nie byto takiej potrzeby, a CER realizowat program edukacyjny
uzgodniony jedynie z Ministerstwem Edukacji;
¢) konieczno$¢ unaukowienia programu realizowanego przez CER, wobec zatozen uzyskania

przez muzeum statusu jednostki naukowo-badawczej.

W ocenie muzeum, uwzgledniajac zatozenie zapewnienia swobody dziatania i samodzielnosci
CER, a takze biorgc pod uwage zamierzenia dotyczace statusu jednostki naukowo-badawczej
zasadne byto, aby realizacja przedmiotowego zatozenia co do samodzielnosci CER odbyta sie

poza strukturg muzeum.

Muzeum zaproponowato organizatorowi sciezke, polegajaca na:

+ wikaczeniu pracownikéw CER w struktury Miejskiego Osrodka Kultury (MOK) poprzez roz-
wigzanie z nimi w pierwszej kolejnosci zawartych z muzeum umaow o prace za porozumieniem
stron, a nastepnie nawigzanie stosunkéw pracy z MOK (ewentualnie - w razie zaistnienia ku
temu przestanek - zastosowanie art. 231 Kodeksu pracy i przejscie tychze pracownikéw do
MOK jako nowego pracodawcy, co wymaga jednakze zachowania stosownych procedur prze-
widzianych tym przepisem, w szczegaélnosci z uwzglednieniem koniecznosci informacyjnych
na co najmniej 30 dni przed planowanym przejsciem pracownikéw na nowego pracodawce),

* udostepnienie przez muzeum Miejskiemu Osrodkowi Kultury - w oparciu o umowe uzy-
czenia na czas nieokreslony jako porozumienia pomiedzy instytucjami w sprawie wzajem-
nego wspierania dziatan przez instytucje kultury - srodkéw (przedmiotéw) stuzacych do
realizacji zadan CER - a zatem przyjecie rozwigzania, w ktérym nie dojdzie do wydzielenia
z majatku muzeum jakiejkalwiek czesci. Nalezy przy tym wskaza¢, iz wartos¢ stanowigcych
majatek muzeum Srodkow trwatych/przedmiotow, jakie w swojej dziatalnosci wykorzystuje
CER wynosi 57 434,85 zt, w tym 21 825,84 zt stanowig srodki trwate, 35 609,01 zt stroje oraz
inne pomoce dydaktyczne. Srodki te zostaty zakupione z czeéci budzetu wskazanej na re-
alizacje dziatalnosci CER, stroje i pomoce dydaktyczne nie stanowig muzealidw i nie zostaty
wpisane na stan ewidencji muzealnej MONA.

* na poziomie dotacji podmiotowej - przypisanie czesci dotacji, jaka przekazywana byta

muzeum w zwiazku z dziatalnosciag CER, Miejskiemu Osrodkowi Kultury.

Powyzsze rozwiazanie nie wigzato sie z kaniecznoscia dokonywania jakichkolwiek zmian sta-
tutowych po stronie muzeum. Ewentualna zas koniecznos¢ zmian statutowych po stronie MOK
nie wigzata sie z obowigzkiem dokonywania uzgodnien z MKDNIS (co bytoby obligatoryjne, gdy-

by samodzielnos¢ organizacyjna CER miataby zostac zapewniona w ramach muzeum).



Funkcjonowanie CER w ramach MOK, przy pozostawieniu dotychczasowego miejsca dziatal-
nosci (stanowigcego wtasnosé MOK) powodowatoby réwniez, ze CER nie ponositoby kosztow

wynajmu pomieszczen.

W ocenie muzeum przeprowadzenie powyzszej operacji nie miato negatywnych skutkow
w kontekscie posiadania przez muzeum statusu muzeum rejestrowanego w rozumieniu

art. 13 i nastepnych Ustawy o muzeach.
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Programy naukowe
| naukowo-
muzeologiczne

OBIEKT MUZEALNY W PROCESIE GLOBOKULTURALIZAC]I

0 autorze

Lucjan Buchalik, doktor etnologii, muzeolog, dyrektor Muzeum Miejskiego w Zorach. Autor ksigzek
poswieconych kulturom Afryki Zachodniej oraz licznych artykutéw z zakresu nauk etnologicznych
i muzeologii. Prowadzi badania naukowe w Afryce i Azji rejestrujgce zmiany kulturowe zachodzace

pod wptywem wspaétczesnych zjawisk spotecznych i technologicznych.

Cel badan

Od korica XX w. obserwuje sie bardzo dynamiczny rozwéj afrykanskiego rynku turystycznego. W ofer-
cie europejskich i afrykanskich biur podrézy oraz w przewodnikach dla 0séb indywidualnych znajduja
sie pozycje umozliwiajgce poznanie najciekawszych terenéw i miejsc. Stwarzona na tej podstawie
mapa dynamiki tego zjawiska wykazuje jednoznacznie, iz 53 obszary, na ktérych ruch ten rozwija
sie w spasab wysoce dynamiczny, a ilos¢ turystow wzrasta, sa jednak rowniez obszary pozbawione

ruchu turystycznego. Postawienie pytania o przyczyne tak nieréwnomiernego rozwoju wydaje sie




by¢ tym bardziej zasadne, iz kultura ludéw bedgcych przedmiotem badan jest poréwnywalna pod

wzgledem atrakcyjnosci z punktu widzenia archaicznosci kultury, egzotycznej przyrody i pejzazy.

Zakres badawczy

Badania nad procesem przemian, ktéry stanowi czes¢ szeroko pojetej globalizacji rozpoczeto
na przyktadzie tradycyjnych kultur Afryki Zachodniej poddanych wptywom masowej turystyki.
W trakcie prowadzonych badan zauwazono nieadekwatnosc terminu globalizacja do zmian zacho-
dzacych w matych tradycyjnych spotecznosciach i zawezono zakres analizowanego zjawiska. Do
badanych zjawisk zastosowano nowy termin globokulturalizacja, rozumiany jako zesp6t zjawisk
zwigzanych ze zmianami zachodzacymi w tradycyjnych spotecznosciach pod wptywem kontaktéw
z silniejszymi (ekonomicznie, kulturowo, organizacyjnie) organizmami (etnosami, kulturami, zja-
wiskami ekonomicznymi, panstwami). Efektem tego procesu jest obumieranie czesci tradycyjnych

kultur, dostosowywanie, modyfikacja innych oraz petryfikacja najistotniejszych jej elementéw.

Czas realizacji

Program jest w trakcie realizacji.

Stan badan

W Swiatowej nauce od drugiej potowy XX wieku prowadzone sg badania nad globalizacja, rozumiana
jako zesp6t proceséw prowadzacych do wzajemnej wspotzaleznosci i integracji spoteczenstw, kultur,
gospodarek i panstw. Zmiany zachodzace w kulturach, takze tych tradycyjnych, s3 widoczne w two-
rzonych wspotczesnie kalekcjach muzealnych.

Zjawiska globalizacyjne s3 obecnie jednym z najciekawszych, ale i najtrudniejszych tematéw ba-
dawczych, wymagajacych szybkich i przemyslanych badan terenowych z uwagi na tempo obser-
wowanych zmian. Procesy zachodzace pod ich wptywem s3 waznym i istotnym elementem zycia
codziennego. Przesledzenie omawianych problemadw na przyktadzie wybranych ludéw pozwoli na
zrozumienie zmian w szerszym kontekscie catego kontynentu afrykanskiego. Zgodnie z zatoze-
niami projektu, badanie tak dynamicznych struktur i powigzan odbywa sie za pomoca narzedzi
wtasciwych nie tylko nauce etnologicznej, ale znajduje réwniez odzwierciedlenie w doSwiadcze-
niach zebranych za pomoca innych nauk, ze szczegdlnym uwzglednieniem historii sztuki, ktére
stanowig aparat pomocniczy.

Badania terenowe prowadzone poczatkowo tylko w Afryce Zachodniej, péZniej takze w Ugandzie i na
Hokkaido (Jakucja) oraz literatura przedmiotu dostarczyty materiatéw do publikacji zamieszczanych
w literaturze fachowej i popularnej. Opublikowane artykuty mozna podzieli¢ na cztery grupy: polityka,

sztuka, muzeologia, etnologia (ze szczegdlnym uwzglednieniem dynamiki zachodzacych zmian).
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JAK FENIKS Z POPIOLOW.
SPOLECZNY KONTEKST ODRODZENIA TRADYCY)NE]J
SZTUKI KURUMBOW Z BURKINY FASO

0 autorze

Katarzyna Podyma, magister historii, historii sztuki, muzeolog, gtéwny inwentaryzator Muzeum
Miejskiego w Zorach. Autorka wystaw i projektéw kulturoznawczo-edukacyjnych zwiazanych z kul-
turami pozaeuropejskimi. Uczestniczka wypraw naukowo-badawczych do krajéw Afryki Zachodnie;j.

Prowadzi badania z zakresu tradycyjnej sztuki afrykanskiej.

Cel badan

Program koncentruje sie na wskazaniu oraz opisie zmian zachodzacych w rozumieniu funkgji i zna-
czenia sztuki tradycyjnej Kurumbéw (Burkina Faso), przejawiajacych sie zaréwno w sposobie trak-
towania artefaktéw kulturowych, jak i w nowych mozliwosciach artystycznych w kontekscie zycia
codziennego. Jest réwniez proba egzemplifikacji nowych potrzeb - dookreslenia wtasnej tozsamosci

etnicznej z jednej strony oraz uniwersalizacji artystycznej z drugiej.

Zakres badawczy

Program obejmuje badania nad tradycyjna sztuka Kurumbow na przetomie XX i XXI wieku z uwzgled-
nieniem poréwnania ze stanem sztuki ludéw sasiadujacych (Dogonowie, Somba).

Waznym elementem pracy bedzie préba redefinicji sztuki tradycyjnej, opis afrykanskiego rynku an-
tykwarycznego oraz opis zmian, jakie zachodza w podejsciu do artefaktéw kulturowych i praktycz-
nego zastosowania muzeologii w terenie.

Program realizowany jest w oparciu o wtasne badania terenowe prowadzone na terytorium Kurum-
boéw w latach 2008-2012. Metodologia pracy zaktada wykorzystanie doSwiadczen zaréwno warszta-

tu historyka sztuki, jak i etnologa.

Czas realizacji

Program jest w trakcie realizacji.

Stan badan
Procesy wspotczesnie zachodzace na gruncie lokalnych spotecznosci Afryki Zachodniej pod

wptywem intensyfikacji kontaktéw zewnetrznych odciskaja pietno na wszystkich formach zycia
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spotecznego. Dynamika tych proceséw jest na tyle duza, ze nie omija tak spetryfikowanych ele-
mentow, jak sztuka tradycyjna. Poddajac analizie zmiany, jakie zachodza na poziomie funkgji i for-
my obiektow sztuki tradycyjnej, w powigzaniu z charakterystyka zainteresowan rynku turystycz-
nego, nie mozna nie zauwazy¢ pewnych prawidtowosci. Zamykajg sie one w nowym podejsciu
do okreslonych, najbardziej reprezentatywnych elementéw tradycji, ktora staje sie w ten sposab
przedmiotem ekonomicznych spekulacji. To dopiero przemiany zachodzace pod wptywem rozwo-
ju lokalnego rynku sztuki, w sposéb zasadniczy powigzanego z rozwojem ruchu turystycznego,
powaoduja w nastepstwie istotne zmiany w Swiadomosci lokalnych wytwarcow oraz w sposaobie

podejscia do przedmiotéw stanowigcych do tej pory fragment religijnej sfery zycia.

Sztuka Kurumbow, stanowiac zwarty i zamkniety system, uzyskata pod wptywem islamizacji zycia
codziennego status jednej z historycznych deskrypcji kulturowych. Jej przejawy zachowaty sie jedy-
nie w formie szczgtkowej, pod postacig nagrobnych stel, stupéw podtrzymujgcych wiaty czy nielicz-
nych przyktadéw rzezby figuralnej. Doskonate pod wzgledem warsztatowym opracowanie trady-
cyjnej sztuki Kurumbéw przez badaczy Annemarie Schweeger-Hefel i Wilhelma Staudego zdawato
sie potwierdza¢, ze wszystka zostato juz zanalizowane i opisane. Rzeczywiscie, stan wiedzy zaewi-
dencjonowany i opisany przez Austriakéw stanowit bez watpienia systematyczne, ale zamkniete

studium wiedzy o tradycyjnej sztuce Kurumboéw.

Tymczasem badania prowadzone wspaotczesnie zdaja sie roznic od tak kategorycznie postawionej
tezy. Praces rezygnacji z tradycyjnych form ekspresji religijnej, zwigzany bezposrednio z przemiana-

mi w Swiadomosci lokalnych spotecznosci, przebiegat od lat trzydziestych XX w.

Rozwgj rynku turystycznego po Il wojnie Swiatowej proces ten jedynie zintensyfikowat, mimo ze
najczesciej wykorzystywane szlaki i odwiedzane miejsca turystyczne ominety region kraju Kurum-
béw. Intensywny rozw6j rynku antykwarycznego nie tylko w Ouagadougou, lecz takze poza Afryka,
w Europie i Ameryce, spowodowat oczyszczenie rowniez tych terendw z wiekszosci obiektow sztuki
tradycyjnej. Zainteresowanie europejskiego rynku antykwarycznego sztuka Kurumbéw spowodowa-
to takze powazne zmiany w formie i technice wytwarzania artefaktow. Zmiany te jednak nie zawsze
musiaty znajdowac bezposrednie uzasadnienie w dyktacie rynku antykwarycznego. Zréznicowanie
form mogto by¢ spowodowane czynnikami zwigzanymi z lokalnymi preferencjami warsztatowymi
oraz okreslonymi impulsami zewnetrznymi. Efektem takich zmian byto wytwaorzenie sie lokalnych
rynkow sztuki tradycyjnej w sposéb zupetnie naturalny. Najcenniejsze, z punktu widzenia tradycji,
artefakty chronione sa do dzisiaj przez wtascicieli w zagrodach, przede wszystkim ze wzgledu na

szacunek dla odchodzacego Swiata i by¢ moze wiare w site przodkéw, pomimo wptywu islamu.



SPRYTNIKRAJOWCYKA]ZERA. NIEMIECKIEPOSIADLOSCI
KOLONIALNE W SWIADOMOSCI CZYTELNIKOW PRASY
ILUSTROWANEJNAGORNYMSLASKU NAPRZEtOMIEXIX
| XX WIEKU NA PODSTAWIE ROCZNIKOW CZASOPISMA
ILLUSTRIERTE SONTAGSBLATT

0 autorze
Tomasz Gorecki, magister politologii, pracownik Muzeum Miejskiego w Zorach. Wspétautor publi-
kacji ,Ksiazeta Gornego Slaska. Wybdr postaci”, ,Insyenia miasta Zory”, wspétredaktor publikacji

,Leksykon Zorski", autor wielu artykutéw na temat historii miasta Zory i regionu.

Cel badan

Program zaktada wykazanie potencjalnego stanu wiedzy przecietnego mieszkanca Gornego Slaska
w czasach Cesarstwa, na temat niemieckich kolonii. Wiedza ta byta dostepna dzieki publikacjom
ukazujacym sie w dodatku ilustrowanym do szeregu gazet lokalnych. Z racji sporego zasiegu tych
gazet w poszczegolnych miastach i rozpowszechnionego nawyku czytelnictwa, mozna sie spodzie-
wat, ze Swiadomosc ta bedzie wsrdd czytelnikéw znaczna, uzalezniona jedynie od czestotliwosci

ukazywania sie informacji na temat posiadtosci zamorskich Cesarstwa Niemiec.

Zakres badawczy
Projekt zaktada przeanalizowanie rocznikéw , Illustrierte Sontagsblatt” od poczatku lat 90. XIX wie-

ku po rok 1918.

Czas realizacji

Program jest w trakcie realizacji.

Stan badan
Przeprowadzono kwerende w rocznikach (1308-1918), bedacych w posiadaniu Muzeum Miejskiego
w Zorach, trwa kwerenda pozostatych rocznikéw dostepnych w zasobach cyfrowych bibliotek pol-

skich i niemieckich.

m
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POCZTOWKA ZORSKA W KOLEKC)I MUZEALNE]

0 autorze
Jacek Struczyk, magister etnologii, pracownik Muzeum Miejskiego w Zorach. Autor kilkunastu wystaw
z pogranicza etnologii, antropologii kultury i fotografii; pomystodawca i kurator plenerowej , Galerii Pod

Chmurka” (2005-2010) oraz wspotredaktor albumu fotograficznego , Zory. Moje-Twoje-Nasze”

Cel
Program zaktada catosciowe opracowanie naukowe kolekgji oraz publikacje efektéw pracy w postaci

wydawnictwa katalogowego.

Zakres badawczy

» wydawcy zorskich pocztowek

 architektura i przestrzen miasta (style, motywy, zmiany architektoniczne i urbanistyczne)

«  tresci historyczne (np. szyldy, reklamy, manufaktury, wtasnosci, obiekty strategiczne, wyda-
rzenia itp.)

« tresci etnograficzne - Zycie codzienne miasta; stroje, zwyczaje doroczne i ludyczne

» charakterystyka tresci; pozdrowienia, powinszowania, informacje itp.

Czas realizacji

Program jest w trakcie realizacji.

Stan badan

Poczatki kolekeji pocztéwek miejskich w muzeum siegaja korica roku 2001 (14 grudnia), kiedy do-
konano pierwszego zakupu 2 pocztéwek ze sklepu kolekcjonerskiego z Poznania. Byty to pocztowki
z poczatku XX wieku (ok. 1903 r.) przedstawiajace pdtnocna i wschodnig pierzeje rynku, ktére po
latach okazaty sie by¢ jednymi z najstarszych w kolekgji. Wowczas podjeto decyzje o sukcesywnym
powiekszaniu kaolekcji w oparciu o oferty ze sklepow kolekcjonerskich, a takze osab od prywatnych.
Dzieki nawigzaniu wspotpracy ze sklepem Filatelia z Poznania, kolekcja bardzo szybko, bo juz 2 stycz-
nia roku 2002 roku, powigkszyta sie 0 4, a pod jego koniec o kolejnych 11 sztuk.

Rok 2002 zakonczono zakupem 3 pocztéwek od prywatnego kolekcjonera z Katowic. W ten sposéb,
w niespetna rok po sfinalizowaniu zakupu pierwszych 2 pocztéwek, kolekcja rozrosta sie do 20 sztuk,

z ktérych kazda byta unikalna i niepowtarzalna.
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Kolejne lata (2003-2006) to dalsze powiekszanie i uzupetnianie kolekcji w oparciu o wypracowane
kontakty ze sklepami kolekcjonerskimi i osobami prywatnymi. Ceny pocztéwek w tamtym okresie

nie byty wygdrowane i wahaty sie od 50 do 100 zt za sztuke.

Rok 2005 byt przetormowy, jesli chodzi o postrzeganie muzealnej kolekcji i mozliwosci jej dalszego
rozwoju. W tym roku staraniem drukarni Oldprint w Zorach, Towarzystwa Mitoénikéw Miasta Zory
oraz muzeum ukazat sie album ,Zory $wiattem malowane. Historia miasta na kartach pocztowych
z 1at 1896-1945" Stanowit on pierwsze syntetyczne wydawnictwo, w ktérym opublikowano wszyst-
kie znane dotad na rynku zorskie pocztéwki. Znalazto sie w nim okoto 100 pocztéwek, z ktdrych

ponad jedna trzecia pochodzita z kolekcji muzeum.

Wydanie albumu zmienito dotychczasowy sposéb myslenia o kolekji oraz podejscie do jej dalszego
twarzenia. Dotychczas zaktadano, ze musi sie ona zamknac maksymalnie na kilkudziesieciu pocz-
téwkach, w wersji optymistycznej na okoto stu. Skad takie zatozenia? Zory na poczatku XX wieku
byty matym miasteczkiem o zwartej, ograniczonej zabudowie, bez wyszukanych kamienic i uzna-
nych zabytkéw (najbardziej rozpoznawalny byt kosciét farny, co zreszta znalazto odzwierciedlenie
w ilosci wydanych pocztéwek). Jedynym punktem odniesienia byty sasiednie miasta - Rybnik, Wo-
dzistaw Slaski czy Mikotéw. Przeprowadzone w innych muzeach kwerendy potwierdzity przypusz-

czenia, ze ich zbiory s3 bardziej ubogie od zorskich.

W miedzyczasie zmienit sie sam rynek i sposdb pozyskiwania pocztéwek. Do tej pory bazowano na
wspaétpracy z antykwariuszami i waskim gronem kolekcjoneréw pasjonatéw. Otworzyt sie jednak
bogaty rynek aukcji internetowych, z ktérych najwazniejsze byty dwa znane portale aukcyjne. Pierw-
szy ograniczat sie do terendw Polski, drugi natomiast stwarzat mozliwos¢ przeszukiwania zasobow

globalnych i zakupu z niemal kazdego zakatka Swiata.

Wydanie albumu spowodowato znaczne zainteresowanie pocztéwkami wsrdd mieszkancéw mia-
sta, z ktorych kilkoro zostato zapalonymi kolekcjonerami, co niestety wigzato sie ze znacznym wzro-

stem cen pocztéwek na portalach aukcyjnych.

Na koniec 2020 roku w zbiorach skatalogowanych byto 188 pocztéwek, 128 wydanych do roku 1945

i 60 wydanych po roku 1945.



WIEZIEN ZYCIA - ARTYSTA UWIKEANY W DRAMATURGIE
HISTORII

0 autorze

Anna Flaga, magister sztuki, doktorantka w dziedzinie sztuk plastycznych Akademii Sztuk Pieknych
w Krakowie. Cztonkini Zwiazku Polskich Artystow Plastykow. Kuratorka wystaw sztuki i specjalistka
ds. promocji i wydawnictw w Muzeum Miejskim w Zorach. Laureatka nagréd w dziedzinie sztuki

i muzealnictwa. Uczestniczka wielu wystaw i pleneréw w kraju i za granica.

Cel badan
Realizacja wystawy wraz z praca pisemng w celu uzyskania stopnia naukowego doktora w dziedzi-
nie sztuk plastycznych w dyscyplinie artystycznej - sztuki piekne na Wydziale Malarstwa Akademii

Sztuk Pieknych w Krakowie.

Zakres badawczy

Projekt obejmuje realizacje wystawy malarstwa wraz z pracg pisemna.

Przedmiotem rozwazan malarskich i teoretycznych bedzie poszukiwanie odpowiedzi na pytania o to
kim jest cztowiek i jakie ,owoce” wydaje.

W pracy teoretycznej poddane analizie zostang pojecie dobra i zta. Cigg myslowy od Sw. Augu-
styna, poprzez Kanta, Levinasa po Tischnera, pozwoli uzasadni¢ postawe jednostki uwiktanej
w rzeczywistos¢. Rozwazania pojecia zta i jego wszechobecnosci prowadzi¢ beda do tesknoty za
dobrem. Czy zto mogtaby nie istniec? Dlaczego zaistniato i krazy wokot nas, zdobywajac nasze
,otwarte” wnetrze? Jaki jest jego poczatek i w jaki sposéb nami manipuluje? Proba odpowiedzi na
te i inne pytania doprowadzi do kluczowych kwestii dotyczacych drogi tworczej artysty uwiktane-
go w sprawy Swiata.

Gtéwnym przedmiotem rozwazan bedzie artysta zaangazowany spotecznie. Zakres badan
zostanie zawezony do analizy twarczosci wybranych artystow powojennej Polski oraz kilku
wspatczesnych. Kluczem do ich wyboru bedzie dziatalnos¢ artystyczna nawigzujaca do holo-
kaustu, zniewolenia w systemie totalitarnym oraz do ,nadmiaru wolnosci” w systemie demo-
kratycznym.

Analizie poddane zostang dzieta powstate po Il wojnie Swiatowej, wsrdd nich prace Jana Leben-
steina, Andrzeja Wréblewskiego, Aliny Szapocznikow, Magdaleny Abakanowicz, Tadeusza Kantora

i Jozefa Szajny, Zbigniewa Libery, dziatania grupy Wprost (Zbylut Grzywacz).

15
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Prace malarskie beda realizowane w technice mieszanej (cyfrowo-olejnej) na ptdtnie. Podstawe
realizacji stanowic bedzie siedem odmiennych kompozycji przestrzennych, omawiajgcych siedem
grzechow gtownych. Kazda z nich bedzie zawierac watki skupione wokaét jednego z grzechéw i kon-
frontowac je ze wspbtczesna ,historig wystepku”. W sposéb subiektywny i symboliczny za pomoca

symplifikacji przesledzony zostanie motyw ztej wali i wystepkow ludzkich.

Czas realizacji

Program jest w trakcie realizacji.




DZIALALNOSC
NAUKOWA

Stan badan naukowych
| naukowo-muzeologicznych
w roku 2020

W wyprawie etnologicznej ,Korom-Wonde 2020” (21.01.-05.02.2020) uczestniczyt Lucjan Buchalik.
Gtéwnym celem wyjazdu do Burkiny Faso byta pomoc w ewakuacji zaprzyjaznionego z Muzeum
w Zorach - Muzeum w Pobe Mengao, w zbiorach ktérego znajduja sie cenne dla Kurumboéw $lady
ich historii i pamiatki kultury. W trakcie wyprawy prowadzono obserwacje etnologiczne sytuacji
zwigzanej z nasilajacymi sie w paotnocnej i wschodniej czesci kraju atakami dzihadystow. Pod-
czas pobytu w Pobe Mengao zrealizowano zadania zwigzane z pomocg humanitarng wsrod czton-
kéw pozbawionej wszelkich srodkéw do zycia spotecznosci przesiedlencéw. Pozyskano rowniez

74 obiekty do afrykanskiej kolekcji muzeum.

Jan Delowicz kontynuowat prace nad publikacja ,Zespét patacowo-parkowy w Baranowicach

i jego wtasciciele” Planuje sie, ze data wydania ksigzki zbiegnie sie z oddaniem do uzytku po-

pularnego wérod mieszkancéw Zor ,patacyku w Baranowicach” wraz z okalajacym go parkiem

po trwajacej rewitalizacji.
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Katarzyna Podyma w ramach pracy doktorskiej ,Jak Feniks z popiotéw? Spoteczny kontekst odro-
dzenia tradycyjnej sztuki Kurumbow z Burkiny Faso” (tytut roboczy) opracowata rozdziat poswiecony
metodologii badan (metod i technik badawczych). Pozostate rozdziaty pracy s3 na etapie pisania
i uzupetnien. Na ukonczeniu jest rozdziat teoretyczny poSwiecony rozwazaniom dotyczacym pojecia
sztuki w kontekscie przedmiotéw afrykanskich. Rozpoczeto prace nad katalogiem sztuki Kurum-

bow, w ramach ktérych przeprowadzono kwerende zasobow wtasnych muzeum.

Tomasz Goérecki rozpoczat projekt badawczy, ktérego efektem bedzie monografia zorskiego garni-
zonu Wojska Polskiego (Il dywizjonu 23 putku artylerii lekkiej) w okresie miedzywojennym. Przepro-
wadzit kwerende w Centralnym Archiwum Wojskowym w Rembertowie. Kolejne dziatania - kwe-
renda w Archiwum Panstwowym w Raciborzu, Muzeum w Bedzinie (siedzibie dowodztwa jednostki)
i w Bolestawcu (obecnej siedzibie 23 Slaskiego Putku Artylerii) zostaty uniemozliwione przez wybuch

pandemii. Trwa opracowywanie zebranych dotad danych i dokumentow.

Jacek Struczyk kontynuowat prace nad wieloletnim programem badawczym ,Pocztéwka Zorska
w kolekeji muzealnej”, ktorego zakres obejmuje architekture i przestrzen miasta (style, motywy,
zmiany architektoniczne i urbanistyczne), tresci historyczne (np. szyldy, reklamy, manufaktury,
wtasnosci, obiekty strategiczne, wydarzenia itp.), tresci etnograficzne (zycie codzienne miasta;
stroje, zwyczaje doroczne i ludyczne) oraz charakterystyke tresci tj. pozdrowienia, powinszowania,

informacje itp.

Anna Flaga zakonczyta prace nad projektem naukowym w ramach doktoratu na Wydziale Malarstwa
Akademii Sztuk Pieknych w Krakowie ,Wiezien zycia - artysta uwiktany w dramaturgie historii”.
Otrzymata potroczne Stypendium tworcze Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w zakresie
sztuk wizualnych. Inspiracja projektu, w tym wystawy ,Naznaczeni”, byty aktualne wydarzenia zwig-
zane z pandemig wirusa - jej wptyw na zycie codzienne ludzi i ich zachowania, ale przede wszystkim
ograniczenia, jakie ze sobg niosta. Projekt byt osobistym manifestem obecnosci i wspétczucia oraz
komentarzem Swiadka wydarzen. Wystawa sztuki ,Naznaczeni” zaprezentowana zostata podczas
obchodéw Swieta Niepodlegtosci.

Wzieta udziat w wystawach indywidualnych, wspétorganizowanych przez muzeum: ,My-Wy-0Oni”
26.02.-19.04.2020, Muzeum Historii Katowic; ,Flaga Nadziei” 2.05.2020, Muzeum Miejskie w Zo-
rach, ,Naznaczeni” 15.11.2020, park ,Cegielnia” Zory oraz wystawie zbiorowej , VI Bozonarodzeniowy
Salon ZPAP OK 2020" 23.12.2020-23.03.2021, wystawa on-line.
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Anna Flaga, happening ,Naznaczeni”, 2020



DZIALALNOSC
NAUKOWA

Publikacje naukowe
| popularno-naukowe

Lucjan Buchalik:

Trudne dziedzictwo, czy dziedzictwo trudne do zaakceptowania. Analiza braku Swiadomosci od-
miennych dziejow Gérnego Slgska i zakorzenionych wsrdd publicznosci muzealnej stereotypow na
ten temat. Dziatania edukacyjne Muzeurn Miejskiego w Zorach majgce zmienic ten stan rzeczy.
Abstrakt (wspélnie z Tomaszem Géreckim), [w:] Trudne Dziedzictwo. Il Doroczna Konferenicja
Muzealna Stowarzyszenia Muzealnikéw Polskich, Biatystok, s.10.

Zanim przybyli Europejczycy. Pejzaz etniczno-kulturowy Afryki w okresie przedkolonialnym, Poli-
tyka. Pomocnik historyczny Dzieje Afryki, nr 8, s. 32-40.

Powstania Slgskie - dziedzictwo trudne czy niewygodne, [w:] L. Buchalik (red.) Kalendarz Zorski
2021, Zory: Muzeum Miejskie w Zorach, s. 31-38 (wspolnie z Tomaszem Géreckim).

Slgzacy wobec powstan slgskich, [w:] L. Buchalik (red.) Kalendarz Zorski 2021, Zory: Muzeum
Miejskie w Zorach, s. 38-55.

Pandernia strachu i chaosu. COVID-19 w praktyce, [w:] L. Buchalik (red.) Kalendarz Zorski 2021,

Zory: Muzeum Miejskie w Zorach, s. 63-88.
Publikacje zorskich afrykanistéw, [w:] L.Buchalik (red.) Kalendarz Zorski 2021, Zory: Muzeum

Miejskie w Zorach, s.134-138 (wspdlinie z Katarzyng Podyma).




Vodun - Fon. Kolekcja Birgit Schlothauer i Gustawa Wilhelma, [w:] L. Buchalik (red.) Kalendarz
Zorski 2021, Zory: Muzeum Miejskie w Zorach, s. 252-253.

Ex Africa. Sztuka i antropologia rzeczy (t. 5), [w:] L. Buchalik (red.) Kalendarz Zorski 2021, Zory:
Muzeum Miejskie w Zorach, s. 253-254 (wspdlnie z Jarostawem Raézanskim).

Tamberma z Doliny Koutamakou wobec turystyki, [w:] Ex Africa, t. 5., Zory: Muzeum Miejskie w Zo-
rach, s. 204-230.

Birgit i Gustav, kolekcjonerzy w galerii i terenie, Birgit and Gustav, galery and field collectors, [w:]
L. Buchalik (red.) Vodun Fon. Kolekcja Birgit Schlothauer i Gustava Wilhelma, Collection Birgit
Schlothauer and Gustav Wilhelm, Zory: Muzeum Miejskie w Zorach, s. 39-58, 101-120.

Katalog zbioréw Gustava Wilhelma i Birgit Schlothauer, Collection catalogue of Gustav Wil-
helm and Birgit Schlothauer, [w:] Lucjan Buchalik (red.) Vodun Fon kolekcja Birgit Schlothauer
i Gustava Wilhelma, Collection Birgit Schlothauer and Gustav Wilhelm, Zory: Muzeum Miejskie
w Zorach, s.133-309.

Przedmiot jako swiadek zmian w kulturze/Exhibit as a witness to cultural changes, [w:] Anna
Krél, Wioletta Laskowska-Smoczynska (red.) Bronistaw Pitsudski w stulecie smierci. W strone
niepodlegtej. Materiaty pokonferencyjne/ Bronistaw Pitsudski. On the Cenntennial of his Death.
Towards an Independent Homeland. Proceedings of the Conference, Krakéw: Muzeum Sztuki

i Techniki Japonskiej Manggha, s. 78-95.

Marietta Kalinowska-Bujak:

Muzeoraj. O genezie wysp wiedzy w zorskim Muzeum, [w:] M. Szelag (red.), Edukacja w muzeach
i instytucjach kultury - aktualnie. Publikacja pokonferencyjna, Poznan-Warszawa: Centrum Tu-
rystyki Kulturowej TRAKT - operator Bramy Poznania i Traktu Krélewsko-Cesarskiego w Pozna-
niu, Muzeum Patacu Kréla Jana Il w Wilanowie, s.146-157.

Raport z epidemii tyfusu na Gérnym Slgsku 1848 (ttumaczenie), [w:] L. Buchalik (red.), Kalen-
darz Zorski 2021, Zory: Muzeum Miejskie w Zorach, s. 88-101.

Katarzyna Podyma:

Badania terenowe - elementem warsztatu historyka sztuki, [w:] L. Buchalik, J. R6zanski (red.), Ex
Africa semper aliguid novi, t. 5, Zory: Muzeum Miejskie w Zorach, s.124-135.

O miejscach i przedmiotach innych... Afrykanskie ,sacrum w zbiorach muzealnych”, [w:] L. Bu-
chalik (red.), Vodun Fon. Kolekcja Birgit Schlothauer i Gustava Wilhelrma, Zory: Muzeum Miejskie
w Zorach, s. 59-70.

Publikacje zorskich afrykanistéw, [w:] L. Buchalik (red.), Kalendarz Zorski 2021, Zory: Mu-

zeum Miejskie w Zorach, s.134-138 (wspdlnie z Lucjanem Buchalikiemn).
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Jan Delowicz:

Il powstanie $lgskie w Zorach, [w:] L. Buchalik (red.), Kalendarz Zorski 2021, Zory: Muzeum Miej-
skie w Zorach, s.17-23.

Powstaricze zyciorysy, [w:] L.Buchalik (red.), Kalendarz Zorski 2021, Zory: Muzeum Miejskie
w Zorach, s. 24-28.

Stanistaw Sadowski - dowddca Zorskiego putku powstariczego, [w:] L. Buchalik (red.), Kalendarz
Zorski 2021, Zory: Muzeum Miejskie w Zorach, s. 28-31.

Aleksander Filak (1943-2019), [w:] Lucjan Buchalik (red.), Kalendarz Zorski 2021, Zory: Muzeum
Miejskie w Zorach, s.180-181.

Autor o swojej ksigzce Zarys dziejow lecznictwa w Zorach, [w:] L. Buchalik (red.), Kalendarz Zorski
2021, Zory: Muzeum Miejskie w Zorach, s. 247-249.

Jan Slusarek, Jan Delowicz, Dzieje gospodarcze Zor pod koniec XVl i w pierwszej potowie XIX wie-
ku, [w:] T.Kargol, B. Pietryszak, K. Slusarek (red.), Miasta i miasteczka wschodniej czesci Galicji
pod koniec X VIl wieku, Krakéw-Lwoéw: Historia lagellonica, s. 93-109.

Z dziejéw rzemiosta w Zorach, Zory: Zorskie Stowarzyszenie Edukacyjno-Kulturalne, t. 3.

Tomasz Gorecki:

Trudne dziedzictwo, czy dziedzictwo trudne do zaakceptowania. Analiza braku swiadomosci od-
miennych dziejow Gérnego Slgska i zakorzenionych wsrdd publicznosci muzealnej stereotypéw na
ten temat. Dziatania edukacyjne Muzeumn Miejskiego w Zorach majgce zmienic ten stan rzeczy.
Abstrakt, [w:] Trudne Dziedzictwo. || Doroczna Konferencja Muzealna Stowarzyszenia Muzealni-
kow Polskich, Biatystok, s.10 (wspdlnie z Lucjanem Buchalikiem).

Powstania Slgskie - dziedzictwo trudne czy niewygodne, [w:] L. Buchalik (red.), Kalendarz Zorski

2021, Zory: Muzeum Miejskie w Zorach, s. 31-38, (wspdinie z Lucjanem Buchalikiern).

Jacek Struczyk:

Wystawa czasowa. Praca - Pasja - Przyjazn. Historia kopalni ZMP - Zory, [w:] L. Buchalik (red.),
Tozsamosc, t. 3: Ocali¢ od zapomnienia. Monografia kopalni ,ZMP"~, Zory" z okazji 40. rocznicy

jej uruchomienia, Zory: Muzeum Miejskie w Zorach, s. 315-319.

Alicja Maciejewska:

Naznaczeni, Slgsk. Miesiecznik spoteczno - kulturalny, Gornoslaskie Towarzystwo Literackie
w Katowicach, nr12 (303) 2020, s. 34-35.



DZIALALNOSC
WYSTAWIENNICZA

Programy
wystawienniczo-naukowe

PROGRAM WYSTAWIENNICZO-NAUKOWY
NASZA TOZSAMOSC

Autorzy koncepcji: dr Lucjan Buchalik, Jacek Struczyk
Kurator wystawy statej: Jacek Struczyk

Autor wystawy wirtualnej: Katarzyna Podyma

Realizacja programu ,Nasza Tozsamos¢” w roku 2020 przebiegata dwutorowo, a jego najwazniej-
szym elementem byta realizacja wystawy czasowej ,Praca-pasja-przyjazn. Historia kopalni ZMP-

Zory" oraz zwigzane z nig dziatania popularyzatorsko-naukowe, wydawnicze i edukacyjne.

Wystawa tematycznie wpisywata sie w narracje wystawy statej rozbudowujac m.in. watki zwia-
zane ze zmianami demograficzno-kulturowymi miasta na przetomie lat 70/80. XX wieku, ktore

zostaty jedynie zaakcentowane w pomieszczeniu ,Nasze M4”. Dodatkowym, i z perspektywy
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Czasu najwazniejszym czynnikiem, ktéry nadat catemu przedsiewzieciu energii i autentyczno-
$ci byto zaangazowanie bytych gérnikéw KWK ZMP - Zory, ktérzy od poczatku partycypowali
w jego realizacji biorgc udziat w tworzeniu koncepcji wystawy, zbieraniu eksponatéw oraz przy
jej montazu. Catoscia dziatan zarzadzat pan Jan Zimonczyk, ktéry zostat kuratorem spotecznym
wystawy, wspatautorem okalicznosciowej publikacji o histaorii kopalni i wiodaca postacia projek-
tu, koordynujac spotkania w ramach ,Zorskich wspominek” i prowadzac liczne oprowadzania

kuratorskie.

Poktosiem projektu, oprécz wydawnictwa, bedzie pozyskanie w formie daru wytypowanych obiek-
tow prezentowanych na wystawie, ktére uzupetnia kolekcje budowang wokaét , Naszej tozsamosci”.
Nastapi to w drugiej potowie 2021r., po zakonczeniu wystawy, ktorej finisaz zaplanowany zostat na

Noc Muzedw.

Drugim dziataniem, ktore zostato roztozone w czasie, byta praca kancepcyjna nad przysztymi zmia-
nami w narracji wystawy statej. Analizie poddane zostaty zachowania i zainteresowania zwiedza-
jacych poszczegdlnymi watkami wystawy (gtéwnie w ,Zwierciadle czasu”). Dziatania te umozliwig
w najblizszym czasie (2022-2023) opracowanie korekt w scenariuszu i uatrakcyjnienie Sciezki zwie-

dzania bez wprowadzania wiekszych zmian w narracji wystawy i jej gtdwnych zatozeniach.

Dziatania wystawiennicze w ramach programu Wystawa stata ,,Nasza tozsamosc”

Eksploatacja wystawy polegata na udostepnieniu jej zwiedzajacym indywidualnym i w grupach zor-
ganizowanych, na zajecia muzealne dla grup szkolnych i przedszkolnych, a takze spotkania w ra-
mach cykli: ,Zorskie wspominki” i ,Sladami zorskich zabytkow”.

Nadzor techniczny nad wystawa sprawowat pracownik recepcji, ktéry za pomoca odpowiedniego
oprogramowania zdalnie zarzadzat uruchamianiem wystawy, okazjonalnie kurator wystawy i osoby
oprowadzajace. Wszelkie nieprawidtowosci zapisywane byty w rejestrze zdarzen.

W 2020 r. nie odnotowano powaznych problemow. Najwiecej ktopotu, podobnie jak w latach ubie-
gtych, sprawiaty chwilowe braki w dostawie pradu, po ktérych niektére urzadzenia na wystawie wy-

magaty wtaczenia recznego lub restartu.



PROGRAM WYSTAWIENNICZO-NAUKOWY
POLSKIE POZNAWANIE SWIATA

Autorzy koncepcji: dr Lucjan Buchalik, Katarzyna Podyma
Kurator wystawy statej: dr Lucjan Buchalik

Autor wystawy wirtualnej: Katarzyna Podyma

W ramach programu Wielcy polskiego poznawania Swiata planowano zrealizowac projekt na-
ukowo-wystawienniczy ,0Opowies¢ drzewa. W Swiecie wyobrazni i nauki - Jakucja a Polska”
(pazdziernik 2020 - marzec 2021), ktéry wigze sie z postacig Edwarda Piekarskiego, dziatacza
niepodlegtosciowego, zestanca, badacza Syberii, lingwisty, twarcy , Stownika jezyka jakuckiego
oraz Wypisow z narodowej literatury Jakutow”. Projekt, ktdérego realizacje wymagajacg wspot-
pracy z zagranicznymi partnerami, spowolnity obostrzenia epidemiczne, obejmuje: wystawe
czasowa wedtug scenariusza Ekateriny Nazarovny Romanovey i Leny Borisovny Stepanovey
(Instytut Badan Humanitarnych i Problemoéw Matych Ludéw Pétnocnego Oddziatu Syberyjskie-
go Akademii Nauk Federacji Rosyjskiej), dziatania edukacyjne, katalog wystawy i posadowienie
posagu E. Piekarskiego w bezposrednim sgsiedztwie muzeum, wedtug projektu Nikolay'a Cho-

chchasov'a - artysty-rzezbiarza z Jakucka.

Podstawa realizacji wystawy czasowej i wypetnienia ekspozytora poswieconego E. Piekarskiemu jest
stwaorzenie jakuckiej kolekcji tematycznej. Muzeum, tworzac kolekcje zwigzane z polskimi naukow-
cami prowadzacymi badania w réznych regionach Swiata, skupia sie gtéwnie na procesach zmian.
Od czasow naukowej aktywnosci bohateréw projektu ,Wielcy polskiego poznawania Swiata” mineto
kilkadziesiat lat i kultura opisywanych przez nich ludow ulegta zmianom. Kolekcja powinna odzwier-
ciedlac ten proces. Pozyskanie obiektdw powstatych, gdy prowadzili oni badania (XIX, poczatek XX w.)
jest trudne - rzadko pojawiaja sie na rynku antykwarycznym, s3 bardzo drogie, trudno jest uzyskac
pozwolenie na ich wywo6z z kraju pochodzenia. ,Stare” obiekty stanowig zwykle niewielka czes¢ ko-
lekcji, bedac w niej punktem odniesienia dla pozostatych eksponatéw. Zdecydowano, ze zabytkowe
obiekty beda nabywane,, o ile pojawia sie w ofercie sprzedazowej i w zasiegu mozliwosci finansowych
muzeum, bez przeszkéd formalno-prawnych. Zasadniczg czes¢ naszej kolekgji jakuckiej stanowi¢

beda obiekty wspotczesne (potowa XX, poczatek XXIw.), ktére pozyskac jest znacznie tatwiej.

Projektowe dziatania edukacyjne prowadzone beda wedtug zatozen E. Nazarovny Romanovey

i L. Borisovny Stepanovey.
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Na towarzyszacg projektowi publikacje pod redakcjg Lucjana Buchalika (w ttumaczeniu na rosyjski
i angielski) ztoz3 sie:

- czes¢ teoretyczna (artykuty o polskich naukowcach w Jakucji, opisujace tradycyjna kulture Ja-

kutéw (gospodarke, organizacje spoteczng, religie itp.), procesy zmian, wspotczesne oblicze

- oraz czesc katalogowa (bogato ilustrowany opis eksponatow, kompletny wykaz jakuc-

kich muzealiow).

Dziatania wystawiennicze w ramach programu

Wystawa stata ,,Polskie poznawanie swiata”

Wystawa udostepniana byta zwiedzajgcym indywidualnym i w grupach zorganizowanych, a takze

na potrzeby dziatan edukacyjnych.

Nadzor techniczny nad wystawa sprawowat pracownik recepcji, ktéry za pomocg odpowiedniego
oprogramowania zdalnie zarzadzat uruchamianiem wystawy, okazjonalnie kurator wystawy i osoby

oprowadzajace. Wszelkie nieprawidtowosci zapisywane byty w rejestrze zdarzen.

W 2020 . nie odnotowano powaznych problemaéw. Najwiecej ktopotu, podobnie jak w latach ubie-
gtych, sprawiaty chwilowe braki w dostawie pradu, po ktérych niektdre urzadzenia na wystawie wy-

magaty wtaczenia recznego lub restartu.

Jesienig 2020 r. dokonano zwrotu Muzeum Etnograficznemu w Krakowie wszystkich wypozyczonych
stamtad obiektéw. W miejsce ekspozycji ilustrujacej ,Daleki Wschod” zaaranzowano wystawe ze
zbioréw wtasnych muzeum zatytutowana ,Jakucja”. Ekspozytory poddawane byty pracom porzad-

kowym co pottorej miesigca. Na biezgco monitorowano tez stan techniczny multimedidw.



DZIALALNOSC
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Wystawy

WYSTAWY W SIEDZIBIE

PRACA - PASJA - PRZYJAZN.
HISTORIA KOPALNI ZMP - ZORY

charakter wystawy: spoteczno-historyczna
czas ekspozycji: 3.12.2019-31.05.2021

autor scenariusza: Jacek Struczyk, Jan Zimonczyk

kurator: Jacek Struczyk, Jan Zimonczyk (kurator spoteczny)

scenografia: HoHo Design Joanna Sowa

projekty graficzne: Anna Flaga
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Cykl wystawienniczy ,PRACA - PASJA - PRZYJAZN. Historia kopalni ZMP - ZORY" zostat zorga-
nizowany w ramach programu ,Nasza tozsamosc” i sktadat sie z dwoch samodzielnych wystaw

czasowych.

Pierwsza czes¢ cyklu - ,40 lat mineto...” - zostata otwarta w sali konferencyjnej 3.12.2019 roku
w dniu rozpoczecia projektu poswieconego 40. rocznicy oddania do eksploatacji owczesnej KWK
ZMP. Druga z wystaw prezentowana byta w galerii wystaw czasowych, a jej wernisaz miat miejsce

28.02.2020 roku z okazji urodzin miasta Zory.

Ekspozycja miata charakter pamiatkarski. Sktadaty sie na nig obiekty pozyskane przede wszyst-
kim od bytych pracownikéw kopalni, instytucji branzowych i miejskich oraz mieszkafncéw Zor.

Ze wzgledu na zréznicowany charakter i forme obiektéw, zaprezentowana zostata w trzech blo-
kach tematycznych: praca - pasja - przyjazn, ktore przenikaja sie wzajemnie, uktadajac w opo-

wiesc ludziach i ich grubie.

Wsrod pamiatek znalazty przede wszystkim sie archiwalia, sporo fotografii, ale tez medale, pro-
porczyki, znaczki, breloki oraz duzy zespét okalicznosciowych kufli ze spotkan barbérkowych. Ca-

tos¢ uzupetniaty obiekty zwigzane bezposrednio z praca - od narzedzi i ubrania roboczego hajera

przodowego po mundur galowy i insygnia pierwszego dyrektora Leona Guzego.
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WYSTAWY ON LINE
PORZADKI W BETONOWE) SYPIALNI

charakter wystawy: spoteczno-histaryczna

czas ekspozycji: aktualna

adres www: muzeum.zory.pl/wystawy-wirtualne/wybory90/
autor scenariusza: Tomasz Gorecki

realizacja: Tatiana Hojczyk

Wystawa poswiecona jest 30-leciu odrodzenia samorzadu w Polsce. Na wystawie zobaczy¢
mozna nie tylko materiaty wyborcze, programy i ulotki startujgcych w wyborach ugrupowan, ale

takze w pewien sposéb cofnac sie w czasie.

Wirtualna ekspozycja pokazuje Zory na fotografiach, materiatach filmowych i w artykutach pra-
sowych z tamtego czasu, ponadto autor zamiescit informacje o codziennym zyciu mieszkancow

w tamtym czasie.
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ZORSKA DROGA DO NIEPODLEGLE]

charakter wystawy: historyczno-edukacyjna
czas ekspozycji: aktualna

adres www: niepodlegla.zory.pl

autor scenariusza: Tomasz Gorecki

realizacja: Fundacja Sztuka

Wystawa internetowa ,Zorska droga do Niepodlegtej” jest czescig wiekszego projektu historycz-
no-edukacyjnego ,Boso ale w ostrogach - jak Zory do niepodlegtej Polski zmierzaty”, ktéry Mu-

zeum przygotowato wraz z Fundacja Sztuka.

Wystawa opowiada o procesie przytaczenia Slaska do Polski z perspektywy ,cichego, spokojnego
miasteczka”. Prezentacja przybliza uczestnikom projektu nie tylko historie, ale takze spoteczny
i kulturalny koloryt tamtych czaséw, w tym przywotuje nazwiska ludzi, ktérzy odegrali istotna
role w tamtych wydarzeniach, przybliza sylwetki $lgskich lideréw lokalnej spotecznosci w Zorach,

wskazuje miejsca i zabytki zwigzane z historig Zor tego okresu.
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NIE/TOLERANCJA

charakter wystawy: pokonkursowa

czas ekspozycji: aktualna

adres www: muzeum.zory.pl/wystawy-wirtualne/nietolerancja/index.php
autor koncepcji: Anna Flaga

realizacja: Tatiana Hojczyk

Wystawa prezentuje prace uczestnikéw konkursu plastycznego dla dzieci i mtodziezy zorgani-

zowanego w ramach projektu ,Konfrontacje” (edycja 2020), ktérej tematem byt szeroko rozu-

miany temat tolerancji badz nietolerancji.
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WYSTAWY OBJAZDOWE

SWIAT AJNOW.
0D BRONIS£AWA PI£SUDSKIEGO DO SHIGERU KAYANO

charakter wystawy: etnologiczna
autor scenariusza: Lucjan Buchalik

kurator ze strony Muzeum: Matgorzata Dec we wspétpracy z Alicja Maciejewska

miejsce ekspozycji: Muzeum im. Jana Dzierzona w Kluczborku
czas ekspozycji: 26.02.-13.10.2020

miejsce ekspozycji: Muzeum w Praszce
czas ekspozycji: 13.10.2020-28.02.2021

Wystawa etnograficzna ,Swiat Ajnéw. Od Bronistawa Pitsudskiego do Shigeru Kayano” przedstawia
zycie codzienne i kulture Ajnéw w procesie zachodzacych przemian. Punktem wyjscia byt przetom
XIX i XX w. kiedy to B. Pitsudski prowadzit wsrdd nich badania. Punktem zwrotnym w dziejach Ajnow
jest dziatalnosée Shigeru Kayano, ajnuskiego dziatacza spotecznego, polityka. Dzieki jego dziatalnosci
Ajnowie zostali uznani za mniejszos¢ etniczna w Japonii a ich kultura nobilitowana. Mozna nawet

maowic o renesansie kultury ajnuskiej.

Celem wystawy jest pokazanie tradycji i kultury Ajnéw zwracajac uwage na spoteczne i historyczne
aspekty, a ponadto promocja i rozpowszechnienie wiedzy na ich temat, spopularyzowanie postaci
B. Pitsudskiego, jego dziatalnosci niepodlegtosciowej oraz osiggniec badawczych. Niniejsza wystawa
przedstawia proces zmian zachodzacych w kulturze Ajnéw na przestrzeni ostatnich 150 lat, poczaw-

szy od epoki Meiji az po pierwsze dekady XXI wieku.



SZTUKA AFRYKI - FORMA 1 KOLOR

charakter wystawy: etnologiczna
autor scenariusza: Katarzyna Podyma

kurator ze strony muzeum: Matgorzata Dec we wspotpracy z Alicjg Maciejewska

miejsce ekspozycji: Powiatowe Centrum Kultury w Strzelcach Opolskich
czas ekspozycji: 3.03.-31.08.2020

Wystawa , Sztuka afrykanska - forma i kolor” jest préba pokazania i poznania sztuki zachodnioafry-
kanskiej poprzez jej najbardziej twadrcze i najbardziej oczywiste elementy - zachwycajace prostota,
a tym samym najtrudniejsze w odbiorze przez przyzwyczajonego do nasladowczej natury sztuki eu-
ropejskiej odbiorce. Podstawa rozwazan zostata zamknieta pomiedzy forma i kolorem, przy czym
forma stanowi desygnat ogladu catosci.

Ekspozycja traktuje temat z punktu widzenia estetyki europejskiej, z zaznaczeniem jedynie kon-
tekstu terenowego. Takie ustawienie problematyki pozwala na ograniczona poprawnos¢ kontekstu
kulturowego, co daje jednoczesnie swobode recepcji odbiorcy europejskiemu, ktéry przyzwyczajony
jest do okreslonych regut jezeli chodzi o prezentacje sztuki.

Wystawa pokazuje to, co ,tadne” i czytelne dla nieprzyzwyczajonego oka, nie unikajac jednak obiek-
toéw zaskakujacych czesto swym kontekstem. ,Sztuka formy”, jako zesp6ét wprowadzajgcy w cha-
rakter wystawy zawiera obiekty, ktére najczesciej prezentowane s3 w kantekscie zycia codziennego.
Wykorzystanie ich w charakterze obiektéw sztuki powoduje jednoznaczne okreslenie przedmiotu
zainteresowania. Niektore obiekty prezentowane w tej sekwencji cieszga sie niestabngcym zaintere-
sowaniem w galeriach europejskich i amerykanskich na réwni z maskami i rzezbami afrykanAskimi.
Afrykanskie schody staja sie wiec w tym kontekscie przedmiotem sztuki - artefaktem, desygnujac
jednoczesnie inne obiekty o podobnej charakterystyce do tej samej rangi.

Wystawa pokazuje réwniez kontrasty i napiecia powstajace na linii sztuka - etnografia, z ktérych
kazda, posiadajac odrebny warsztat, zdaje sie oferowac w przypadku sztuki afrykanskiej jedyna,
wtasciwg metode badawcza i sposéb muzealnego postrzegania. W tym wzgledzie ekspozycja sta-
nowi element zywej dyskusji, ktéra toczy sie od wielu juz lat prébujac znalez¢ odpowiedzZ na pytanie,

czym jest ,sztuka afrykanska” w kantekscie zbioréw etnograficznych.
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WPLYW EPIDEMII NA DZIAtANIA WYSTAWIENNICZE

W zwigzku z ograniczeniami w funkcjonowaniu muzeum poprzez czasowe jego zamykanie (marzec
-maj, pazdziernik-grudzien) oraz obostrzenia w funkcjonowaniu (rezim sanitarny, ilos¢ zwiedzaja-
cych powigzana z powierzchniag ekspozycyjna) nie odbyty sie zaplanowane wczesniej dziatania, pro-

jekty i wystawy:

» Festiwal Fotografii ,Plener”

« wystawa sztuki ,Face” w ramach projektu wystawienniczo-edukacyjnego ,Konfrontacje”
(maj-czerwiec)

» wystawa sztuki Henryka Michalika (lipiec-sierpien)

« wystawa sztuki ,Artysci Burgundii” (wrzesien)

e wystawa ,Opowiesc drzewa. W Swiecie wyobrazni i nauki - Jakucja a Polska”
(pazdziernik 2020 - maj 2021)



DZIALALNOSC —
KULTURALNO-
EDUKACYJNA

| PROMOCY]NO-
WYDAWNICZA

Projekty wystawienniczo-
edukacyjne

PROJEKTY REALIZOWANE

PRACA - PASJA - PRZY)JAZN. OCALIC OD ZAPOMNIENIA

czas realizacji: 3.12.2019-31.05.2021
autor koncepcji: Jacek Struczyk

realizacja: Dziat Historii i Kultury Regionu

Projekt zostat zainaugurowany 3 grudnia 2019 roku otwarciem wystawy faktograficznej, przedsta-
wiajacej budowe, uroczyste oddanie do eksploatacji i pierwsze lata dziatalnosci zaktadu, w oparciu

o archiwalne fotografie, artkuty prasowe i felietony.
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Podstawe dziatan projektowych stanowity spotkania w ramach statego cyklu ,Zorskie wspominki’,
w trakcie ktorych wracano pamiecia do pierwszych dni pracy, wydarzen zwigzanych z wprowadze-
niem stanu wojennego czy relacji kopalni z miastem. Pierwsze spotkanie w ramach cyklu odbyto sie
w dniu inauguracji projektu i dotyczyto 3 grudnia 1979r., czyli dnia oddania kopani do eksploatacji.
Nastepne, zarganizowano juz 12 grudnia 2019 r. i poswiecono wprowadzeniu stanu wojennego i tego,
co dziato sie w kopalniim. ZMP, w miescie i okolicy przez kolejne dwa lata, az do zniesienia stanu wo-
jennego. Na spotkaniu zaprezentowane zostaty fragmenty nieupublicznianych dotad archiwalnych
nagran z przebiegu narady gérnikéw dotyczacej strajku okupacyjnego.

Trzecie spotkanie zatytutowane ,Zory” Zorom. Kopalnia miastu, a miasto kopalni odbyto sie 16
stycznia 2020 . i dotyczyto relacji kopalni z miastem. Wspominano zorskie kluby sportowe, ktére
zostaty objete ,opiek3” kopalni, klub motorowy, PTTK , Turysta”, seanse filmowe oraz kopalniane

zabawy, festyny, zawody sportowe, wycieczki i wczasy.

Zaplanowane na marzec, kwiecien i maj spotkania niestety nie doszty do skutku ze wzgledu na

pandemie wirusa SARS-CaoV-2 i wprowadzone restrykcje w funkcjonowaniu placéwek kulturalnych.

Jednoczes$nie zapadta decyzja o przedtuzeniu eksploatacji wystawy najpierw do 3 grudnia, a nastep-
nie do 31 maja 2021r.




KOBIET POZNAWANIE SWIATA

czas realizacji: rozpoczety we wrzesniu 2020
autor koncepcji: Marietta Kalinowska-Bujak
realizacja: Marietta Kalinowska-Bujak

projekty graficzne: Tatiana Hojczyk

Projekt przedstawia sylwetki podrézniczek, ktérych historie i osiggniecia czesto pomijane s3 w po-
wszechnie przyjetej narracji. A warto o nich pamietac, bo kobiety - podrdzniczki, szczegdlnie te

sprzed lat, to postaci niezwykle inspirujace nawet obecnie.

Czasy, w ktérych zyty nastreczaty mnéstwa przeciwnosci w podjeciu jakiejkolwiek podrazy, a od-
legty Swiat stanowit niezapisana ksiege czekajaca na dzielnych odkrywcow. W przypadku kobiet
sytuacja byta tym trudniejsza, ze na co dzien zmagaty sie z wieloma przeciwnosciami w zdoby-
waniu wiedzy i rozwijaniu pasji. Niesprawiedliwe osady, brak wsparcia dla ambicji i rozwoju oraz
niezliczone konwenanse utrudniaty codzienng egzystencje. Jednak czasem wbrew licznym ograni-

czeniom ksztattujacym ich zycie ruszaty na poszukiwanie wielkiej przygody.

Czy kobiece podrézowanie rdznito sie od meskiego? Jak damy w krynolinach zaznaczyty swe miejsce
w historii okrywania i poznawania swiata? Co myslaty na temat miejsc i ludzi, ktére miaty okazje po-
znac? Zobaczmy na przyktadzie wypraw kilku z nich, odwaznych kobiet, kt6re pokazaty, ze potrafia cos

wiecej niz tylko pieknie haftowact.

Projekt ma na celu rozwiniecie u uczestnikéw wrazliwosci na problemy spoteczne i prawa cztowieka

oraz umiejetnosci rozpoznawania mechanizmow rzadzacych zmianami kulturowymi.
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POGRANICZE SLASKO-MORAWSKIE

czas realizacji: rozpoczety we wrzesniu 2020
autor koncepcji: Marietta Kalinowska-Bujak

realizacja: Marietta Kalinowska-Bujak, Joanna Cyganek, Olha Hrytsaienko, Tomasz Garecki

Muzeum Miejskie w Zorach zakwalifikowato sie do udziatu w projekcie ,Pogranicze Slasko-Moraw-
skie” (w kategorii ,Architektura i tradycja”), ktéry nawiazuje do realizacji wspélnych przedsiewziec
z zakresu aktywnego propagowania turystyki przygranicznego regionu Slaska Cieszynskiego oraz
Krainy Gornej Odry, opierajac sie o dotychczasowe doswiadczenia we wspélnym wdrazaniu transgra-

nicznych projektéw, stymulujacych rozwéj polsko-czeskiego pogranicza.

Doswiadczeni partnerzy przystapili do opracowywania wspaélnych dziatan, ktérych efektem finalnym

bedzie promocja marek terytaorialnych i transgranicznej oferty turystycznej.

Gtéwnym celem projektu jest zwiekszenie liczby odwiedzajgcych proponowane miejsca atrakcyjne
turystycznie, ktore zlokalizowane sg na pograniczu polsko-czeskim oraz wydtuzenie czasu pobytu

turystéw po obu stronach granicy.

Dziatania projektowe majg réwniez za zadanie poprawe jakosci Swiadczonych ustug dla turystow,
rozszerzenie kregu potencjalnych odwiedzajacych atrakcje turystyczne oraz rozbudowanie oferty tu-

rystycznej obszaru przygranicznego.



PROJEKTY W PRZYGOTOWANIU

OPOWIESC DRZEWA. W SWIECIE WYOBRAZNI I NAUKI
- JAKUCJA A POLSKA

autor koncepcji: Lucjan Buchalik

autor opisu: Katarzyna Podyma

Projekt ,Opowiesc drzewa...” w spéjny i logiczny sposab t3czy realne cele z naukowymi postmoderni-
stycznymi rozwazaniami o kulturze i tozsamosci. Takie ujecie pozwala na stworzenie ciekawej i no-
woczesnej oferty, dostosowanej do wymagan kazdego odbiorcy, niekoniecznie zainteresowanego

klasycznymi realizacjami muzealnymi.

Konstrukcja projektu oparta o zaplanowana strategie zapewnia jednoczesnie skuteczny content
marketing. Projekt realizowany bedzie zaréwno za pomoca klasycznych srodkéw muzealnych, ale

rowniez niestandardowych dziatan artystycznych.

Celem projektu jest:

» zaprezentowanie wktadu polskich naukowcow w proces poznawania i rozumienia kultur po-
zaeuropejskich na przyktadzie prac polskich badaczy Jakucji;

» podkreslenie znaczenia polskich badan naukowych w kontekscie rozwoju nauki globalnej;

» pokazanie rali Polakéw w historii ludéw pozaeuropejskich oraz ich znaczenie dla wspotcze-
snych spoteczenstw;

* zwrlOcenie uwagi na ,patriotyzm piéra” umacniajacy poczucie tozsamosci narodowej i za-
pewniajacy otwartos¢ kulturowa w celu podjecia dialogu;

» aktywizacja Polonii jakuckiej oraz intensyfikacja kontaktéw z krajem;

» korelacja tradycji z wyobraznig wspatczesnych artystow;

« umozliwienie recepcji tresci kulturowych z wykaorzystaniem zmystow;

» uwrazliwienie na problemy ekologii w kontekscie rozwigzan stosowanych przez kultury tradycyjne;

» budowa wspotczesnej kolekcji muzealnej opisujacej zmiany, jakie zachodza w Swiecie przed-

miotéw pod wptywem globokulturalizacji.
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0$ matej i duzej narracji projektowej (indywidualnej i spotecznej, lokalnej i miedzynarodowej) sta-
nowic¢ bedzie symbol drzewa, rozumianego jako wzorzec kulturowy, ktdry spajac bedzie wszystkie
elementy projektu, takie jak wystawy, spotkania, pokazy, panele dyskusyjne i zajecia edukacyjne.
Narracjami projektu beda wybrane idee, nie tylko naukowe, pokazujgce bogactwo kultury, jej jednosc¢
w wielosci i réznorodnose w jednosci. Opowiesc traktowana bedzie przede wszystkim jako funkcja
odwotujaca sie do stowa - badan nad jezykiem i jego rola w zyciu codziennym. Ten element spajat
bedzie poetycka wizje eposéw/u , Otoncho” (wpisanego na liste niematerialnego dziedzictwa UNE-
SCO w zakresie roli opowiesci-eposu, funkeji opowiadaczy) z naukowa kodyfikacja stownikowa (pra-
ce E. Piekarskiego nad , Stownikiem jezyka jakuckiego”).

Odwotanie do stowa potaczone zostanie z jego materialnym zapisem za pomoca przedmiotow pre-
zentowanych na wystawie. Takie uwzglednienie roli narracji w projekcie pozwaoli na rozwazania nad
kluczowym dla naszej epoki stowem - tozsamosc.

Projekt ,Opowiesc drzewa...” stanowi wiec wspotczesna, transgraniczng i naukowa opowiescia o kul-

turze i tozsamosci.

Historia polskich badan naukowych w Jakucji siega XIXw. Wsr6d badaczy wymieni¢ nalezy przede
wszystkim dwach polskich zestancow - Wactawa Sieroszewskiego (1859-1945) i Edwarda Piekar-
skiego (1858-1934), ktérzy zastuzyli sie w budowaniu naukowych podstaw i fundamentalnych opi-
sow kultury tego regionu.

W ramach projektu zaprezentowana zostanie przede wszystkim postac Edwarda Piekarskiego dzia-
tacza niepodlegtosciowego, badacza Syberii, lingwisty, ktérego najwiekszymi dzietami byty ,Stow-

nik jezyka Jakuckiego” oraz ,Wypisy z narodowej literatury Jakutow”.

W ramach dziatan projektowych zorganizowane zostang miedzy innymi:

1. wystawa czasowa prezentujaca kulture Jakucji i dokonania E. Piekarskiego w Muze.ON,
wystawa czasowa poswiecona E. Piekarskiemu w siedzibie partnera w Jakucku,
wystawa sztuki w ramach ,Konfrontacji”,

pokazy slow art day,

pokazy filmaw,

spotkania z opowiadaczami,

dziatania edukacyjno-kulturoznawcze obejmujgce oferte lekcji i warsztatéw dla dzieci, cykl
spotkan i wyktadow dla odbiorcy dorostego,

8. spotkania z Polonig w Jakucji,

9. wydawnictwo katalogowe,

10. odstoniecie posagu E. Piekarskiego potaczone z prezentacja eposu ,,Otoncho”.



Projekt ,Opowies¢ drzewa..."” wpisuje sie we wsp6tczesng miedzynarodowa dyskusje o tozsamosci,
wspatpracy, wymianie mysli i pomystow. Stanowi ciekawa i intrygujaca propozycje dla szerokiego
grona odbiorcow, przekraczajgca granice fizyczne panstw i bariery kulturowe. Pozwala na aktywi-
zacje kantaktéw Polonii z ojczyzng, podkresla role Polakéw w historii odkry¢ i badan naukowych.
Umozliwia zgromadzenie wiedzy i szerszg jej prezentacje w Internecie oraz relacje waznych momen-

tow projektu w celu zachowania pamieci o ludziach, ktérzy , budowali i buduja” Polske na obczyznie.

Celem i dobrze pojeta ambicjg muzeum jest stworzenie osrodka polskiej, etnograficznej mysli na-
ukowej, zilustrowanej muzealiami. Pod pojeciem osrodka rozumiana jest nie tylko infrastruktura
muzeum, ale réwniez przestrzen wirtualna. Koncepcja ta jest wazna z uwagi na aspekt zachowa-
nia ciggtosci chronologicznej - uwzgledniajacej poza XIX-wieczng perspektywa naukowa, réwniez
wspotczesne badania polskich naukowcow.

W $wietle inicjatywy ustanowienia , Swieta Nauki Polskiej”, cele muzeum wydaja sie by¢ tym bar-

dziej znaczace.

Projekt jest ciekawy réwniez z uwagi na paralele kulturowe, ktére pojawity sie w przestrzeni medial-
nej i wskazywaty na zbieznos¢ opowiesci mitologicznych Jakutéw z narracja filmu Jamesa Camerona
,Avatar”. Taka konstatacja wskazuje na aktualnosc i wrecz koniecznose dyskursu, przede wszystkim
w spos6b zrozumiaty i czytelny dla przecietnego odbiorcy. Projekt méwit bedzie o wspélnocie my-
Slenia, ponad granicami kulturowymi i Swiatopogladowymi, a przez to podkreslat role i znaczenie

polskiej mysli naukowej.
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WPLYW EPIDEMII NA DZIAtANIA PROJEKTOWE

W zwigzku z ograniczeniami w funkcjonowaniu muzeum poprzez czasowe jego zamykanie (ma-
rzec-maj, pazdziernik-grudzien) oraz obostrzenia w funkcjonowaniu (rezim sanitarny, ilos¢ zwie-
dzajacych powigzana z powierzchnia ekspozycyjna) nie odbyt sie zaplanowany projekt wystawien-

niczo-edukacyjny ,Konfrontacje”.

KONFRONTACJE

autor koncepcji: Anna Flaga

Projekt narodzit sie z potrzeby propagowania wiedzy o sztuce i checi promocji twarczosci arty-
stow, rozpoczat sie w 2019 roku. , Konfrontacje” sa projektem cyklicznym realizowanym w sys-
temie rocznym. Projekt rozpoczyna wystawa zbiorowa, ktéra nadaje ton analizom i rozwaza-

niom na temat sztuki wspotczesnej.

Tematem wystawy zbiorowej ,Twarza w twarz/Face to face” miato by¢ stowo ,tozsamosc”
i ,tolerancja/rasizm” - temat bardzo aktualny dotyczacy kazdego z nas. Ponadto zakres rozwa-
zan projektowych dotykat problemu ,innosci” i akceptacji oraz odpowiedzi na kluczowe pytania:
Kim jestesmy?

Do udziatu w wystawie zostali zaproszeni artysci, ktorzy badaja powyzsze tematy. Spotkania
i warsztaty oraz konkurs plastyczny dla dzieci i mtodziezy dopetniajg wartos¢ edukacyjna pro-
jektu i majag na celu rozwijac kreatywnos¢ i wyobraznie, zacheci¢ do pracy tworczej i doskonalic
warsztat plastyczny.

W ramach projektu projektu zrealizwoano konkurs plastyczny dla dzieci oraz wystawe pokon-

kursowa on line.
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Edukacja. Przeglad dziatan

Rok 2020 Dziat Edukacji rozpoczat kontynuacja zainicjowanego we wrzesniu 2019 projektu

,Kolekcjomania”.

Przez pierwsze trzy miesigce roku zajecia ze statej oferty edukacyjnej muzeum, nawigzujgce
do tematyki wystaw (,Historia Zor w pigutce”, ,Wyprawa do Afryki” iin.), w tym w czasie ferii,

odbywaty sie bez przeszkad.

Edukacyjna oferte muzeum wzbogacity dwie nowe propozycje: , Lekcji rysunku” - prowadzone
przez Anne Flage i spotkania w ramach cyklu z zakresu historii sztuki ,Skip Art” prowadzone

przez Alicje Maciejewska.

Nowoscig w edukacyjnej ofercie muzeum byt projekt Marietty Kalinowskiej-Bujak ,Kobiet

poznawanie Swiata” w ramach programu wystawienniczo-naukowego ,Polskie poznawania

Swiata”, ktéry po zamknieciu muzeum dla zwiedzajacych przeniesiony zostat do Internetu.
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Przestrzen wirtualna stata sie takze miejscem dziatan o charakterze edukacyjnym dotycza-
cych dorocznej obrzedowosci - byty to filmowe prezentacje zwigzane z obchodami swigt Bo-

zego Narodzenia na Slasku i w Afryce.

W zwiazku z rocznicg wybuchu | Powstania Slgskiego, w marcu odbyto sie w muzeum spo-
tkanie potaczone z wyktadem i otwarciem wystawy fotografii nawigzujgcych do tematyki po-

wstan, wykonanych przez uczniéw Zespotu Szkét nr 2 w Zorach.

Rytm spotkan muzealnych zaburzony zostat przez wybuch pandemii. Mimo to, w momencie
warunkowego czasowego otwarcia muzeum dla zwiedzajacych w maju udato sie zorganizo-

wact Noc Muzedw.

Wakacyjny cykl spotkan dla rodzin z dziecmi ,Baloniku nasz malutki” ze wzgledu na rezim
sanitarny realizowany byt w formie warsztatéw w niewielkich grupach na wolnym powietrzu.
Tematycznie odwotywat sie do rali przyrody w indywidualnym i zbiorowym - spotecznym i kul-

turowym aspekcie zycia cztowieka (symbolika, obrzedowe znaczenie roslin i zwierzat).

W sierpniu muzeum przystapito do programu Kraina Gérnej Odry, promujacego atrakcje tu-
rystyczne regionu. Zorganizowano ,dzien otwarty” ze specjalnym programem zwiedzania
z przewodnikiem po muzeum i srodmiesciu, a takze spotkan i warsztatow dla uczestnikow
w rdznym wieku. Nawigzano w ten sposéb wspoétprace z Subregionem Zachodnim Wojewaédz-
twa Slaskiego, ktéra zaowocowata wtaczeniem muzeum do projektu promujacego walory tu-

rystyczne pogranicza slasko-morawskiego.

We wrzesniu muzeum wtaczyto sie w obchody Europejskich Dni Dziedzictwa. Zorganizowano
trzy spotkania tematycznie oparte o zyciorysy i naukowy dorobek bohateréw wystawy ,Pol-
skie poznawanie swiata” (B. Pitsudski w kontekscie powiesci Akan P. Gozlinskiego, syberyj-
ska ekspedycja M. Czaplickiej i losy polskich podroznikéw: P. Strzeleckiego, H. Arctowskiego,

W. Sieroszewskiego, A. Fidlera).

W pazdzierniku, we wspoétpracy ze Stowarzyszeniem na Marginesie, muzeum zrealizowato
edycje ,Zywej Biblioteki” - inicjatywy o zasiegu europejskim, waznej ze wzgledu na jej spo-

teczny wymiar walki ze stereotypizacja mniejszosci o r6znym podtozu.
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WPLYW EPIDEMII NA DZIALANIA EDUKACY)NE

W zwigzku z ograniczeniami w funkcjonowaniu muzeum poprzez czasowe jego zamykanie (ma-
rzec-maj, pazdziernik-grudzien) oraz obostrzenia w funkcjonowaniu (rezim sanitarny, ilos¢ zwie-
dzajacych powigzana z powierzchnig ekspozycyjna) nie odbyty sie zaplanowane spotkania z pisa-

rzem P. Gozlinskim i Navalem - autorem ksigzek o tematyce wojskowe;j.
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Promocja

Dziatalnos¢ promocyjna i informacyjna prowadzona byta w czterech obszarach strategicznych:

wystawienniczym, naukowym, edukacyjnym i wydawniczym.

Zakres dziatan bezposrednich, realizowanych przez Dziat Promocji i Wydawnictw, objat:

a) projekty wizerunkowe wydarzeri muzealnych w formie drukéw, w tym druk plakatéw, folde-
row, ulotek i zaproszen oraz realizacje cyfrowe na potrzeby Internetu;

b) dziatania informacyjne, koncentrujace sie wokoét biezacej pracy muzeum, na ktére sktadaty
sie wielokrotne zapowiedzi, relacje, fotorelacje i nawigzania - na stronie gtéwnej muzeum,
profilu FB, prasie i radio;

c) wydawnictwa promocyjne dedykowane 20-leciu muzeum;

d) wydawnictwa informacyjne.

Dziatania promocyjne objety ponadto:

a) wyktady i prelekcje pracownikéw popularyzujace nauke i prowadzone prace badawczo-naukowe:

«  wyktad w trakcie spotkania w Wodzistawiu 1. Komisji ds. Ochrony Miejsc Pamieci Naro-

dowej przy IPN o/Katowice nt. ,marszu smierci” wiezniéw KL Auschwitz, 24.01.2020;




wyktad w trakcie wernisazu wystawy (prac laureatéw Miedzynarodowego Konkursu Pla-
stycznego ,Ludzie ludziom gotowali ten los” im. Augusta Kowalczyka w 75. rocznice wy-
zwolenia KL Auschwitz) w Katowicach nt. ,marszu $mierci” wiezniow KL Auschwitz przez
Garny Slask, 4.02.2020;

wyktad w Cechu Rzemiost Réznych nt. historii rzemiosta w Zorach, 29.08.2020;

wyktad w muzeum nt. dziejéw lecznictwa w Zorach, 13.02.2020;

wystapienia w ramach Europejskich Dni Dziedzictwa:

Syberiada Marii Czaplickiej,
Drogi i bezdroza tozsamosci. ,Akan”, wokat powiesci o Bronistawie Pitsudskim,

Wielcy polskiego poznawania swiata: Sieroszewski, Arctowski, Strzelecki i Fidler;

udziat w konferencjach naukowych i prezentacje stanu badan, w tym w ramach:

Il Dorocznej Konferencji Stowarzyszenia Muzealnikéw Polskich ,Trudne Dziedzictwo”;
referat ,Trudne dziedzictwo, czy dziedzictwo trudne do zaakceptowania. Analiza braku
$wiadomosci odmiennych dziejow Gérnego Slaska i zakorzenionych wérad publicznosci
muzealnej stereotypéw na ten temat. Dziatania edukacyjne Muzeum Miejskiego w Zo-
rach majace zmienic ten stan rzeczy”; Biatystok, 11-13.03.2020;

Miedzynarodowej Konferencji Naukowej ,Wactaw Sieroszewski oraz polscy badacze Sy-
berii”; referat ,Miedzy nauka a biznesem - Wactaw Sieroszewski w Zorach”; organizator:
Studium Europy Wschodniej Uniwersytetu Warszawskiego, Oddziat Polski , The Explorers
Club”, Muzeum Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa-Jakuck, 20.10.2020;
Miedzynarodowej Konferencji Naukowej ,Decolonizing Museum Cultures and Collection:
Mapping Theory and Practice in East-Central Europe”; panel dyskusyjny; organizator: Cen-
trum Badan nad Pamiecia Wydziatu Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego, Muzeum

Azji i Pacyfiku w Warszawie i Laboratorium Muzeum, Warszawa, 21.10.2020.

udziat oraz wspotorganizacje wydarzen:

w ramach Festiwalu Nauki i Techniki organizowany przez Fundacje Teano; 22-27.05.2020;
happening ,Flaga nadziei” w ramach projektu ,Flagi Pani Flagi”; 2.05.2020;
happening Anny Flagi ,Naznaczeni”, realizowany wspélnie ze Stowarzyszeniem Arty-

stycznym E-artis w Parku Cegielnia, 15.11.2020.

W roku 2020 realizowano state dziatania promocyjne, ktérych zakres zostat zminimalizowany

przez obostrzenia epidemiczne i decyzje finansowe organizatora.

W zwigzku z utrudnieniami w funkcjonowaniu muzeum nie zrealizowano zadnej kampanii promo-

cyjnej, poprzestajac jedynie na opracowaniu wizerunkowym realizowanych projektéw.
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Udostepniona:

a) 4 wydania informatoréw Eksperiencja i Riposta,

b) foldery wystaw: ,PRACA - PASJA - PRZYJAZN. Historia kopalni ZMP - ZORY"
i, Porzadki w betonowej sypialni” (540 szt.),

) oraz plakaty promujgce wydarzenia muzealne (10 pozycji, 129 szt.).
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Waznym elementem dziatan promocyjnych i informacyjnych byto opracowanie 2 wydawnictw

okolicznosciowych z serii , Polityki Muzeum Miejskiego w Zorach™:

Polityka naukowa Muzeum Miejskiego w Zorach 2000-2018,
Polityka wydawnicza Muzeum Miejskiego w Zorach 2000-2019.

Zakonczenie prac nad kolejnymi 3 tomami planuje sie na rok 2021

Polityka wystawiennicza Muzeum Miejskiego w Zorach 2000-2019,
Polityka edukacyjna Muzeum Miejskiego w Zorach 2000-2019,
Polityka promocyjna Muzeum Miejskiego w Zorach 2000-2018.

POLITYKA A N AUKOWA

MUZEUM
MIE]SKIEGO MIEJSKIEGO
WZORACH W ZORACH

2000-2019 2000-2013

LITYKA

PO
WYSTAWIENNICZA

MUZEUM
MIE)SKIEGO
W ZORACH W ZORACH

2000-2019 2000-2013




Ograniczenie przez epidemie codziennej pracy muzeum spowodowato intensyfikacje dziatan w In-
ternecie. Rezultaty takiej polityki przetozyty sie na statystyki odbioru (komentarz w rozdziale po-
Swieconym analizie statystycznej). Najaktywniejszym obszarem dziatalnosci byt portal spoteczno-
Sciowy FB, na ktérym muzeum realizowato koncepcje muzeum spotecznego - muzeum Il migjsca.
Analiza statystyk Google Trends za lata 2019-2020 pokazuje, ze strona www.muzeum.zory.pl ma

charakter informacyjno-wizerunkowy, a jej eksploatacja wzmaga sie jedynie okresowo w momen-

cie organizacji duzych projektow.

Caly Swiat ¥ 2019 ¥ Wszystko ¥

Zainteresowanie w ujeciu czasowym

100

Wyszukiwarka Google ¥

A

Otwarcie projektu

6 sty 2019

Zainteresowanie wg regionu

28 kwi 2019

1

Polska

18 sie 2019

Region ¥

100

Caly Swiat v 2020 ¥ Wszystko ¥

Zainteresowanie w ujeciu czasowym

100

75
50
25

Otwarcie wystawy
projektowej

A

Wyszukiwarka Google ¥

5 sty 2020

Zainteresowanie wg regionu

26 kwi 2020

1

Polska

16 sie 2020

Region

v

100
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Waznym elementem promacji dziatan muzealnych byty filmy prezentowane na portalu FB reali-

zowane w seriach:

« Praca - Pasja - Przyjazna. Historia kopalni ZMP-Zory", film zrealizowany na potrzeby projektu
spotecznego Dziatu Historii i Kultury Regionu; najczesciej wyswietlany - 1297 razy;

* ,Muzealni-paranienormalni”, filmy pokazujace ,nienormalne” metafizyczne zjawiska z , przy-
mruzeniem oka” w muzeum;

« ,Dzien Walnej Sztuki”, filmy prezentujgce muzealia;

» ,Szopki bozonarodzeniowe”, filmy prezentujace muzealia ze zbioréw Dziatu Kultur Pozaeuro-

pejskich i Dziatu Historii i Kultury Regionu.

Kadr z filmu ,Praca - Pasja - Przyjazn. Historia kopalni ZMP - Zory”
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Kadr z filmu ,Szopki bozonarodzeniowe”

Kadr z filmu , DzieA Wolnej Sztuki”



04.03.2020
18.03.2020
22.05.2020
05.2020

05.2020

05.2020

10.11.2020

18.11.2020
12.2020

DZIALALNOSC
KULTURALNO-
EDUKACYJNA

| PROMOCY]NO-
WYDAWNICZA

Prasa o muzeum

Nowiny (tygodnik regionalny)

RADIO 90 FM

Nowiny (tygodnik regionalny)

Pole (periodyk Stowarzyszenia Kulturalnego ,,Hokkaido - Polska” z Japonii)
Informacja o J6zefie i Bronistawie Pitsudskich

Pole (periodyk Stowarzyszenia Kulturalnego ,,Hokkaido - Polska” z Japonii)
Informacja o projekcie Danuty Onyszkiewicz

Pole (periodyk Stowarzyszenia Kulturalnego ,,Hokkaido - Polska” z Japonii)
Wreczenie katalogu ,,Polskie poznawanie swiata” dyrektorowi muzeum

w Biratori Kenji Morioka

Nowiny (tygodnik regionalny)

Nowiny (tygodnik regionalny)

Slask (miesiecznik spoteczno-kulturalny)
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Henryk Buchalik, Jan Zimonczyk
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miejsce i rok wydania: Zory 2020
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Kalendarium 2020

09.01.2020

Projekt Kolekcjomania: Lalki z catego Swiata.
Z kolekcji Ewy Liszki

Prowadzenie: Marietta Kalinowska-Bujak

16.01.2020
Zorskie wspominki:
»2ory” Zorom. Kopalnia miastu, a miasto kopalni.

Spotkanie w ramach projektu Praca - pasja - przyjazn.
Ocali¢ od zapomnienia
Prowadzenie: Jacek Struczyk, Jan Zimonczyk

31.01.2020 04.02.2020

Projekt Kolekcjomania: Spotkania przy sztaludze:
Kolekcje wzbogacaja nasze zycie. Twérzmy kolekcje! Lekcja rysunku. Studium postaci
Prowadzenie: Katarzyna Podyma, Marietta Prowadzenie: Anna Flaga
Kalinowska-Bujak




13.02.2021
Promocja ksiazki: Zarys dziejéw lecznictwa w Zorach
Prowadzenie: Jan Delowicz

16.02.2020
Zabawkolandia: Kto widziat batwany?
Prowadzenie: Marietta Kalinowska-Bujak

20.02.2020
Sladami zorskich zabytkéw: Mapa za gars¢ talaréw
Prowadzenie: Tomasz Gérecki

27.02.2020

Podréze z ciasteczkiem: Kierunek pétnoc. Sniezna
opowies¢

Prowadzenie: Marietta Kalinowska-Bujak

28.02.2020

Wernisaz wystawy: PRACA - PASJA - PRZYJAZN.
Historia kopalni ZMP - ZORY
Prowadzenie: Jacek Struczyk

05.03.2020

Spotkania przy sztaludze: Lekcja rysunku.
Studium postaci

Prowadzenie: Anna Flaga

06.03.2020

Wystawa fotografii: Powstania slaskie okiem
uczniow Tischnera

Prowadzenie: Tomasz Gorecki

25.04.2020

Wydarzenie: Dzien Wolnej Sztuki
Prezentacja filmow.

Realizacja: Lucjan Buchalik, Joanna Cyganek,
Anna Flaga, Jacek Struczyk

02.052020
Happening: Flaga nadziei
Realizacja: Anna Flaga

03.05.-31.05.2020

Projekt: Mapa pamieci

Muzeum w projekcie Hufca ZHP Zory
Odpowiedzialny: Tomasz Gérecki

11.05.2020

Wydarzenie: Muze.ON - Ogien.ON

Akcja Muzeum Miejskiego w Zorach w Swieto
Ogniowe, przy wspétpracy Hufca ZHP Zor
Realizacja: Joanna Cyganek, Tomasz Gorecki
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18.05.2020

Noc Muzeéw

Oprowadzanie: Lucjan Buchalik, Joanna Cyganek,
Marietta Kalinowska-Bujak, Tomasz Gérecki

27.05.2020

Wystawa on line:

Porzadki w betonowej sypialni. W 30. rocznice
pierwszych wyboréw do samorzadu terytorialnego
WWw.muzeum.zory.pl

Opracowanie: Tomasz Gérecki, Tatiana Hojczyk

01.06.2020

Zorskie wspominki: Spotkanie na wystawie
w ramach projektu Praca - pasja - przyjazn.
Ocali¢ od zapomnienia

Relacja bytego pracownika opalni KWK ZMP
Krzysztofa Kurka, rejestrowana przez Slaskie
Centrum Solidarnosci i Wolnosci
Koordynator: Jacek Struczyk

04.06.2020
Wernisaz wystawy pokonkursowej: Nie/Tolerancja
Prowadzenie: Anna Flaga

08.06.2020

Wystawa on line: Zorska droga do Niepodlegtej
www.niepodlegla.zory.pl

Opracowanie: Tomasz Gorecki, Marietta Kalinowska-
Bujak, Joanna Cyganek, Fundacja Sztuka

10.07.2020

Warsztaty letnie:

Baloniku nasz malutki

Prowadzenie: Marietta Kalinowska-Bujak

07.08.2020
Warsztaty letnie: Baloniku nasz malutki
Prowadzenie: Marietta Kalinowska-Bujak

20.08.2020

Wydarzenie: Dzien otwarty w Muzeum Miejskim
w Zorach dla Krainy Gérnej Odry

Prowadzenie: Tomasz Gérecki, Marietta
Kalinowska-Bujak, Anna Flaga, Jacek Struczyk

21.08.2020
Warsztaty letnie: Baloniku nasz malutki
Prowadzenie: Marietta Kalinowska-Bujak

25.08.2020

Wystawa on line: Nie/Tolerancja
muzeum.zory.pl/wystawy-wirtualne/nietolerancja/
index.php

Opracowanie: Anna Flaga, Tatiana Hojczyk

28.08.2020
Warsztaty letnie: Baloniku nasz malutki
Prowadzenie: Marietta Kalinowska-Bujak

03.08.2020

Spotkania przy sztaludze: Lekcja rysunku.
Studium postaci

Prowadzenie: Anna Flaga

12-13.08.2020

Wydarzenie: Europejskie Dni Dziedzictwa
Prowadzenie: Tomasz Gérecki,

Marietta Kalinowska-Bujak, Joanna Cyganek




19.09.2020

Wydarzenie:

Europejskie Dni Dziedzictwa
Prowadzenie: Tomasz Gérecki, Marietta
Kalinowska-Bujak, Joanna Cyganek

7
:

22.09.2020

Projekt: Pogranicze slasko-morawskie
Realizowany przy wspoétpracy

z Subregionem Zachodnim

W konferencji w Ostrawie uczestniczyli:
Marietta Kalinowska-Bujak, Joanna Cyganek,
Tomasz Gorecki, Jacek Struczyk

25.09.2020
Warsztaty: Z Nelly Bly dookota swiata
Prowadzenie: Marietta Kalinowska-Bujak

01.10.2020

Spotkania przy sztaludze:
Lekcja rysunku. Studium postaci
Prowadzenie: Anna Flaga
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08.10.2020

Skip Art.

0 sztuce na luzie: Spotkanie 1
Prowadzenie: Alicja Maciejewska,
Olha Hrytsaienko

10.10.2020

Wydarzenie: Zywa biblioteka
Prowadzenie: Tomasz Gorecki,
Marietta Kalinowska-Bujak

13.10.2020
Spotkanie z mtodzieza
Prowadzenie: Anna Flaga

2210.2020

Promocja ksiazki: Tozsamos¢.
Ocali¢ od zapomnienia.

Monografia kopalni ,ZMP” - JZory”
z okazji 40. rocznicy jej uruchmienia
Prowadzenie: Lucjan Buchalik

05.11.2020

Spotkania przy sztaludze:
Lekcja rysunku. Studium postaci
Prowadzenie: Anna Flaga

15.11.2020

Happening: Naznaczeni
Wystawa malarstwa Anny Flagi
Prowadzenie: Anna Flaga
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